CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phuc
S6: 39 /2017/BB-DTTS-HPQT

Tp. Hai Phong, ngay 10 thang 11 nam 2017

BIEN BAN
Phién hop Hoi ddng quan tri thwong ky
(Nhiém ky 2017- 2021, phién hop lan thir tw nim 2017)
Cong ty ¢6 phan Co khi Pong tau Thity san Viét Nam ngay 10/11/2017

Cin ctr Luat Doanh nghiép 2014 s6 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi khoa 13
nudc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cr Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan co khi déng tau
thuy san Viét Nam,;

Theo thu moi hop s6 38/2017/TM-DTTS-HPQT ngay 02/11/2017 ctia Chu
tich HDQT Cong ty,

Tai Tru s& chinh Cong ty CP Co khi dong tau Thuy san Viét Nam

Pia chi: S6 02 Phan Pinh Phung, Phuong Ha Ly, Quan Hong Bang, Thanh
phd Hai Phong.

Vao hdi 09h00' ngay 10/11/2017 Hoi ddng quéan tri Cong ty C6 phan Co khi
Pong tau Thiy san Viét Nam t6 chire hop véi céc ndi dung sau:

I. Thanh phén tham dw cudc hop:

1 Ong: Mai Xuan Phong, Chu tich HDQT

2 Ong: Pang Quang Hoan, Thanh vién HPQT kiém Tdng giam ddc

3 Ong: Nguyén Dtrc Lam, Thanh vién HDQT

4 Ong: Pham Quéc Anh, Thanh vién HDQT

5 Ong: Tran Céng Toai, Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gidm ddc.
Moi 6ng Nguyén Thanh Trung, Truéng Ban Kiém soét ciing tham du.

I1. Chi toa, thw ky:

1. Chu toa: Ong Mai Xuan Phong Chuc vu: Chu tich HPQT

2. Thu ky: Ong Vil Hong Trudng Chure vu: Thu ky HDQT
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II1. N¢i dung phién hop

1 Dér}h gia lféthué san xuat kinh doanh 09 thang niam 2017

2 Tl}éng nhat BCTS? 09 thang nam 2017 , ’

3.Ké h,oach san xuat l,<inh doanh 03 thang cudi nam 2017 va dy kien xay dung
cac chi tiéu ké hoach san xuat 1’<inh doanh ndam 2018

4. Cac ndi dung khac (néu c9).

IV. Dién bién phién hop:

1. Panh gia két qua san xuit kinh doanh 09 thang nim 2017

- Ong Mai Xuén‘ Phong, d& nghi Téng giam dbc bao céo hoat dong san Xudt
kinh doanh 09 thang dau nam 2017.

- Ong Dang Quang Hoan trinh bay mot s6 tinh hinh hién tai Cong ty van hoat
dong binh thuong, chua c6 gi mdi, ndi dung theo nhu ban bao cdo s6 161/2017/BC-
DTTS ngay 08/11/2017 d& gui t&i cac thanh vién HPQT tai cudc hop; ngoai ra con
giai trinh thém vé linh vuc co khi déng tau hién nay van chua ky dugc hgp déng mai,
nhan dinh trong thoi gian téi con gap nhiéu khé khin do tinh hinh chung cta thi
trudng déng tau hién nay, gié ca dam phén rat thip chi da chi phi, thdm chi 13 16 nén
Ban lanh dao can nhéc that k¥ trong viéc dam phan ky hop ddng c6 nén lam hay
khong?, chi phi doanh nghiép cao nguyén nhan do bd may con cdng kénh, chi phi
kh&u hao tai sén ¢b dinh nhiéu...; v& linh vuc gidy xuat khau ngay cang khé khan vé
thi trudng tiéu thy, gid nguyén vét lidu dau vio ting va ngly cang khan hiém...; vé
kinh doanh dich vu dién nudc, mét béng, nha xuodng... trén khu vuc Vat Cach d6i tac
dang cho thué gap nhiéu khé khan sé& duy tri hét nam 2017, hién tai Cong ty van chua
tim déi tac méi, khu vuc mét bang Ha Ly khu vuc bai xe da kin, nha xudng da co déi
tac thué dé san xuét co khi...; v& k& hoach san xuét 3 thang cubi ndm da trinh bay tai
ban bao cao tai cudc hop, deé nghi HPQT xem bao cdo va tinh hinh thi truong, Ban
kidm soat xem xét danh gia dé Ban diéu hanh rat kinh nghiém khéc phuc trong cong
tac hach toan va diéu hanh.

- Ong Mai Xuén Phong moi Ong Nguyén Thanh Trung - Trudng ban kiém
so4t c6 y kién vé béo cdo tai chinh 9 thdng nam 2017 va tinh hinh thuc hién hach
toan ké toan ciia Cong ty trong thoi gian qua.

- Ong Nguyén Thanh Trung cé y kién 14 trong 02 ngay xem xét s6 sach, ching
tir thyc té tai Cong ty vé co ban nhét tri véi sd liéu béo cdo tai chinh 9 thang nam
2017 va cling chia sé v&i nhitng khé khan trong dong tau phat sinh nhiéu chi phi khac
ngoai mong mudn, thoi gian qua Cong ty da kiém soat t6t cac chi phi va khong c6
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phét sinh nao bét thuong ngoai hoat dong san xuét kinh doanh, phan lgi nhudn gdp
trong linh vyc dong tau binh quén khoang tir 4% dén 5% tuy nhién trong 09 san
phim tau cé c6 02 san phdm 18 nguyén nhan do viéc ghi nhén doanh thu va chi phi
chua déu tir ndm 2016 do d6 chi phi san xudt ndm 2017 phai ganh thém nhiéu chi
phi san xudt hon, Ban diéu hanh can luu y kidm soat tbt hon viéc phéan bd chi phi
cling nhu trong dam phan véi chu tau, dong thoi giam cac chi phi quéan 1y va cac chi
phi khac.

- Ong Pang Quang Hoan giai thich nguyén nhan 16 ctia 02 san pham ma Ong
Trung néu ra 1 do ban dau mdt s6 san pham da dugce doéng & noi khéc, gié ca da dugce
thdm dinh gi4 trong khi thuc hién nhan san phdm khong luong hét duge céc chi phi
phét sinh ting theo yéu cau vé chét lugng cua chi tau.....

V6i cac v kién va giai trinh néu trén cla Ong Ping Quang Hoan, Ong Mai
Xuan Phong xin ¥ kién tiép theo ctia cac TV HDQT.

- Ong Trén Coéng Toai c6 y kién, v6i tinh hinh thyc t& hién nay ctia Cong ty da
thé hién rd nét trong ban bao cdo, cling nhu ¥ kién tai cudc hop cua Téng Gidm dbe
Céng ty, vé& cac san pham nhan déng méi trong ndm 2017 ctia cac chu tau Hai Phong,
doi hoi chét luong cao theo yéu cdu chi tau dan t6i chi phi ting cao, sau cudc hop
HPQT ngay 15/82017 Ban diéu hanh ciing da tiét giam cac chi phi c6 lién quan va
tich cuc dam phén véi chu tau thanh todn nhitng phat sinh, tuy doanh thu cao nhung
cling chi du chi phi va khong co lgi nhuén trong nhiing san pham nay.

- Ong Nguyén Puc Lam phat biéu y kién, cho ring theo ban bdo céo va cac
giéi trinh cua Téng Giam dbc nhu trén, Ban diéu hanh cin xem xét viéc diéu hanh va
quan ly chi phi trong qua trinh san xuét, can phai dua ra dinh muc chi phi sén Xudt
nhu chi phi nhan cong, chi phi nguyén vat liéu, dinh murc tiéu hao, chi phi quan ly...,
viéc hoat dong san xuét kinh doanh phai dién ra lién tuc chir khong phai cir thdy kho
khan 13 khong lam, dé nghi xem xét lai cong tac quén ly diéu hanh, trach nhiém cac
phong ban chure nang, don vi..., dé nghi Chu tich HDQT chi dao xdy dung chic ndng
nhiém vu céc phong ban...dé cong tac quéan ly diéu hanh dugc tot hon.

- Ngay sau khi Ong Nguyén Ptrc Lim ¢6 y kién, Ong Ping Quang Hoan tiép
thu cac y kién va giai trinh mot s6 nguyén nhan dan t6i tang chi phi, loi nhuan giam
trong nam 2017, ngoai mot sd nguyén nhan chi quan, trong d6 ly do vé thi truong
hién nay khéc véi thi trudng dong tau nhimg nim trudc, thi truong dong tau cé hién
nay canh tranh rat manh do rat nhidu co s& déng tau tu nhan c6 chi phi quan ly thap
s&n sang ha gia thanh dé ky hop ddng do do6 trong qua trinh dam phén dé c6 dugc
viéc lam Ban diéu hanh chua kiém soat tdt cac chi phi c6 thé xay ra trong khi d6 khéi
toan do bén thiét ké da théng nhét v6i chi tau cling nhu da thdm dinh, trong qua trinh
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dong moi chu tau doi hoi chét lugng cao, mic d6 phirc tap ngdy cang cao dan t6i
tang chi phi trong qua. trinh san Xuét....

- Ong Mai Xuéin Phong nhin dinh viéc dong tau ca theo NP 67 thuc sy la rat
kho khan, chi phi rat 16n, trong khi d6 ky hop ddng véi don gia tron goi, trong qua
trinh thi cong c6 nhiéu phat sinh do yéu cu chil dau tu, don gid ton sat thép tang dot
bién....

- Ong Hoan tiép thu nhimg y kién déng gop néu trén ctia HPQT, BKS trong
thoi gian t6i s& cb géng trién khai cc giai phéap dé thuc hién tét hon.

- Ong Pham Quéc Anh ghi nhan vé& mit thi trudng ngay cang kho khan, gia vat
liéu dau vao tang dot bién, vé y kién cia Ong Lam dé nghi Ban diéu hanh xem xét
thyue hién moi giai phép dé sép xép co céu t6 chirc cong ty hiéu qué hon...

- Ong Mai Xuan Phong co ban nhét tri v&i ban bdo céo tai chinh 9 thang nam
2017, vé co clu tb chirc cong kénh, dé nghi Ban didu hanh xem xét vé& nhan sy, chirc
ning nhiém vu cda ting phong ban, tim moi giai phap giam chi phi trong quan ly
diéu hanh...trong déng tau theo NP 67 ban diéu hanh phai ban k¥ véi ngu dan vé cac
hang muc va gia ca trude khi ky két hop dong...,

Hoi ddng quéan tri xin y kién thanh vién HDQT biéu quyét thong qua.

* Moi thanh vién HPQT khéng c6 ¥ kién gi thém

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da bidu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

2. V& B4o céo tai chinh 09 thang nim 2017.

Ban tom tit bao céo tai chinh tong hop 9 thdng nidm 2017 da g t6i cac TV
HDQT, Chi: tich Héi ddng quan tri xin y kién thanh vién HPQT biéu quyét thong
qua.

* Moi thanh vién HPQT khéng c6 y kién.

* Biéu quyét théng qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

3. Du kién xay dung cac chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh nim 2018

Céc thanh vién HPQT d& nghi Ban diéu hanh chi dao cdc b phan chirc nang
x4y dung ké hoach san xuat nam 2018 trinh HDQT xem xét vao ky hop tdi.

* Moi thanh vién HPQT khéng c6 ¥ kién.

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cugc hop da biéu quyét nhét
tri = 100% thong qua.
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4. Hop nhat Phong Ké hoach san xuat va Phong Vat tu:

Pé cong tac quéan ly didu hanh, sép xép t6 chirc cong ty dugc gon nhe va hiéu
quéa hon, cac TV HPQT dé xuét va nhét tri viéc hop nhat Phong K& hoach san xuat
va Phong Vat tu va ddi tén thanh Phong K& hoach Vat tu.

* Moi thanh vién HPQT khéng c6 ¥ kién.

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da bidu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

V. Toéng hop cac van dé da dwge thong qua tai cude hop:

Thay mat Hoi déng quan tri, dng Mai Xuan Phong, Cht tri phién hop téng hop
cac ndi dung dugc thong qua nhu sau:

1. Théng nhét théng qua két qua san xuat kinh doanh 09 thang dau nam 2017
va ké hoach thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh nhitng thang cudi cung cua
nam.Tuy nhién, dé dam bao két qua san xult kinh doanh 2017 hiéu qua nhét, Hoi
ddng quan tri && nghi Ban Piéu hanh thuc hién nhing viéc sau:

a. Tiép tuc co cau lai td chirc gon, nhe, hiéu qua; Ban hanh chirc néng, nhiém
vu cua cac Phong tham muu, Xi nghiép va cac xudng san xuét cu thé,rd rang.Theo
d6 phan cong nhiém vu ddi véi timg can bo trong cac Phong tham muu, Xi nghiép,
cac xudng san xuét theo hudng mot nguodi lam duoc nhiéu nhiém vu. Pong thoi tinh
toan chi phi vé tién luong dam bao cho phu hop véi tinh hinh hién tai.

b. Tiét kiém cac chi phi ¢6 lién quan t6i san xuat kinh doanh.

c. Nghién ciru, can nhic, tinh toan k§ va dam phan véi chi dAu tu vé cac hang
muc, gia ca trude khi quyét dinh viée tiép tuc dong méi tau danh cé theo Nghi dinh
67/2014/ND-CP.

2. Théng nhét théng qua Béo cdo Tai chinh 09 thang nim 2017,

3. Théng nhét hop nhit Phong Ké hoach san xuét va Phong Vat tu va d6i tén
thanh Phong K& hoach V4t tw. Théng nhét giao Chu tich Hi dong quan tri ban hanh
quyét dinh viéc ndy trén co s& T trinh clia Téng giam dbc.

4. Théng nhét thong qua céc Phé Téng gidm dbc thoi kiém nhiém chic vu
quan ly tai cac Phong tham muu.

5. Théng nhit giao Ban Piéu hanh chi dao cic Phong tham muu xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2018 va Hoi ddng quan tri s& ban trong ky hop tiép
theo.
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Cudc hop két thiic vao ltc 11 gio 30' cing ngay va dd duge céac thanh vién
nhét trf thong qua va ky vao bién ban nay.
THU KY

’
Vii Hong Truong

ai Xuan Phong

CAC THANH VIEN HPQT THAM DU CUQC HQP KY TEN

Ao

Mai Xuan Phong Pang Quang Hoan Nguyén Dirc LAim
Pham Quéc Anh Tran Cong Toai
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