CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2018/BB-DTTS-HPQT Tp. Hdai Phong, ngay 05 thdng 01 nam 2018
BIEN BAN

Phién hop Hoi ddng quan tri thudong ky
(Nhiém ky 2017- 2021, phién hop lan thir nhat nim 2018)
Cong ty co phan Co khi Péng tau Thily san Viét Nam ngay 05/01/2018

Cian ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi khéa 13 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 18 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Co khi Péng tau
Thuy san Viét Nam;

Theo thu moi hop s6 42/2017/TM-DTTS-HPQT ngay 28/12/2017 ctia Chu
tich HDQT Cong ty,

Tai Tru s& chinh Cong ty CP Co khi Pong tau Thiy san Viét Nam

Dia chi: S6 02 Phan Dinh Phung, Phuong Ha Ly, Quan Hong Bang, Thanh
pho Hai Phong.

Vao hdi 09h00' ngay 05/01/2018 Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Co khi
Doéng tau Thuy san Viét Nam to chirc hop véi cac ndi dung sau:

I. Thanh phan tham du cudc hop:

1 Ong: Mai Xuén Phong, Chu tich HDQT

2 Ong: Pang Quang Hoan, Thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc

3 Ong: Nguyén Ptrc Lam, Thanh vién HDQT

4 Ong: Pham Qudc Anh, Thanh vién HDQT

5 Ong: Tran Cong Toai, Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng giam ddc.
Moi 6ng Nguyén Thanh Trung, Truéng Ban Kiém soét ciing tham du.

I1. Chi toa, thw ky:

1. Chti toa: Ong Mai Xuén Phong Chtrc vu: Chu tich HDQT

2. Thu ky: Ong Vii Hong Truong  Chtre vu: Thu ky HPQT

II1. N§i dung phién hop

1. Panh gia két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va théng nhét xay dung
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mdt s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 theo B4o cdo cla Toéng Giam
déc cong ty V/v thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2017; Dy kién xay
dung mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2018.

2. Céc noi dung khac (néu cb).

IV. Dién bién phién hop:

1. Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2017; Dy kién xAy dung cac
chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018

- Ong Mai Xuéan Phong, dé nghi Tong giam ddc trinh bay ban bao cao hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2017.

- Ong Pang Quang Hoan trinh bay mét sb y kién vé két qua san xut kinh
doanh va kho khin khac dan t6i tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2017 khong dat két qua nhu mong mudn (céc chi tiéu déu dat, riéng chi tiéu loi
nhuén khong dat).

Vé linh vuc san xuét gidy nguyén vat liéu dau vao tang cao nhat la xat ting dot
bién, vira qua cac don vi san xuét gidy méi t6 chirc hop va kién nghi d6i v&i dbi tac
Pai Loan va mot sé don vi san xudt xut trong nudc nhung khoé cé thé duge diéu
chinh gié ca trong thoi gian téi.

Vé cong tac td chirc, can bd ndm vira qua Cong ty da sap xép lai phong KHSX
va phong Vat tu thanh phong Ké hoach vat tur va bb nhiém maot sb vi tri phi hop véi
tinh hinh méi, budc dau da phat huy tac dung, mot sé chi tiéu theo béo cdo da dat va
vuot so véi ké hoach, tuy nhién duy nhét chi tiéu loi nhuén 1a khong dat.

Vé du kién xay dung mét sb chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2018
dd néu trong ban bao cdo, vé co ban xiy dung mot sd chi tidu ké hoach trén co sé
cubi nam Cong ty ciing di ky dugc mot s6 tau danh cé vo thép, duy tri san xuit gidy
va tiép tuc cho thué mit bing bén bai (riéeng Cty TNHH Thang Loi, cong ty da co
coéng van yéu cau chdm dut cho thué mat bing dén thoi diém 31/12/2017 do cong ty
Théng Loi thi c6ng khong dam béo an toan k¥ thuat va cham thanh toan cong no);
Vé téng doanh thu, chi phi va dit ra chi tiéu loi nhuan nhu ké hoach thi Ban Diéu
hanh phai rat ¢ gang tiét giam chi phi méi c6 thé dat duge chi tiéu loi nhuan nhu dé
ra, d& nghi HDQT xem xét cho ¥ kién.

- Ong Mai Xuan Phong c6 y kién dé nghi Toéng Giam dbc trinh bay thém vé
cac chi phi 16n trong nam 2017

- Ong Hoan trinh bay mét s chi phi 16n trong nim nhu tién lvong khoang 3,0
ty dong/nam, tién khau hao khoang 2,0 ty, chi phi BHXH khoang 1,0 ty dong/nam;
chi phi Cong doan, chi phi quan ly doanh nghiép khoang 2,2 ty/ndm ( bao gdm tién
thué dét; tién thi lao HPQT, BKS;...); va mot sb kho khan trong viée cho thué mat
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bang dong tau khu vuc bai trién doc 6.500 tAn do dbi tac cling dang gap kho khan...

- Sau khi 6ng Hoan trinh bay mét sé van dé co ban dan t6i két qua san xuat
kinh doanh nam 2017 thua 18, 6ng Mai Xuan Phong d& nghi 6ng Tran Céng Toai cho
y kién:

- Ong Toai ¢6 y kién vé co ban tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2017 cua
Cong ty van c6 dién bién nhu bo cdo Quy 3/2017, theo ban bao cdo Tong Giam ddc
da trinh bay tai cudc hop thi chi tiéu loi nhuén 16 con céac chi tiéu khac hoan thanh do
nhiéu nguyén nhan khach quan ma Téng Giam ddc di néu, tuy nhién trong ban béo
cdo can chinh lai mét sd cau chit trong két qué thuc hién nam 2017 va diéu chinh
Doanh thu ké hoach nam 2018 tang 1én vi cudi nam d& nhan thém 04 san pham tau c4
nghé ludi chup.

- Ong Mai Xuan Phong yéu cau ban diéu hanh phai co6 giai phap cu thé trong
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 d bao toan von va dam bao muc loi nhuin
theo du kién theo ké hoach, viéc phat huy khu vuc dudng trién doc 1a chua c¢é hiéu
qua.

- Ong Nguyén Purc Lam c6 y kién vé diéu chinh stra mot sé cau chir trong béo
c4o nhu " bao toan ngudn vén chi s hitu, sir dung ngudn von hiéu qua nita " vi da 16
la khong con bao toan ngudn von chi s¢ hitu va sir dung hiéu qua ngudn vén...., hién
nay hau hét céc thiét bi nha xudng da hét khdu hao vi truée day khau hao nhanh, vé
khoan chi phi quan ly doanh nghiép khoang 2,2 ty/nam nhu trinh bay cta Tong
Giam ddc nhu vay thi chi phi khdu hao 2,0 ty/ndm so véi sé von gan 60 ty ciing chua
phai 1a cao, vé viéc xay dung duong trién doc 6.500 tdn ma mdt sb thanh vién HDQT
néu ra, di 1a mot cong ty dong tau 1a phai c6 duong trién, can cau, may cét ton va
may moc thiét bi...., trudc day Cong ty chil yéu dong tau van tai cé trong tai tir 3.500
tan dén 5.200 tan thi viéc dau tu duong trién la ding thoi diém, mot s nam gan day
c6 Nghi dinh 67 moi ¢6 tau dénh ca xa bo.... va hién Céhg ty khong tiép can duoc
khach hang dong mdi tau Van tai 3.500 tin, trong khi Cong ty chua tim duoc khach
hang méi thi viée tam dimg ddi v6i don vi cii c6 phai 1a giai phéap tdt chua?, tién dién
nude la phai thu ngay sau khi ho sir dung, con tién mit bang cé thé cho ho cham dé
tao diéu kién cho ho trong lac khoé khan....; diéu chinh chi tiéu tién lvong nam 2017
trong béo cdo ctia Tong Giam ddc theo nhu muc chi tidu ké hoach nam 2017, vé giai
phap cho ké hoach nim 2018, Cong ty can tinh toan lai luong céng nhén, don gia
thué khoan va can dam phén k§ hon ddi v6i cac khach hang dé giam chi phi trong
san xut kinh doanh, tinh toan phan bd chi phi ngay ban dau khi nhan san pham xem
16 141 nhu thé nao? Pé dam bao mirc lgi nhuan nam 2018 theo nhu ké hoach...

- Ong Hoan tiép thu y kién cuia cac TV HPQT vé chinh stra mét sd tir ngit tai
ban bio céo cho chinh xac va phtt hop véi tinh hinh thuc té. Riéng vé duong trién
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doc tong mirc dau tu ban dau khoang 66 ty dong nhung méi thuc hién phan béi dong
tau va duong trién doc khoang gan 30 ty dong, hé dudng trién nay thiét ké dé lén
xubng tau bang xe trién, nhung hién tai chua dau tu hé théng xe, hién tai cho thué
mit bang 1én xubng tau bing tii khi 12 khong phu hop, rit nguy hiém, da xdy ra
nhiéu vu nd phao khi 1én xubng tau ¢ dudng cong qua do cho nén dimg cho thué mat
bing mot phan nao do6 cling anh hudng tdi két qua san xut kinh doanh; vé thi truong
dong tau ngay cang kho khan, vé giai phap cho ké hoach san xudt nim 2018 da diéu
chinh giam tién luong giao khoan cho khéi déng tau, tuy nhién gia thép tang lén bat
thudong hang ngy...va rat nhiéu chi phi khach quan khac anh huéng truc tiép tGi chi
tiéu loi nhuan ké hoach ndm 2018.

- Ong Mai Xuén Phong cho ring ddi véi két qua loi nhuan nim 2017 theo nhu
ban bao céo cua coéng ty nhd Ban kiém soét két hop voi phong Ké toan ra soét lai cac
chi phi nam 2017 dé bao cao PHPCD sép tdi cho dam bao khach quan; trong béan
bao céo nay phai phan tich k§ hon vé& nguyén nhan khach quan va chi quan dan téi 16
nam 2017; vé viéc xay dung chi tiéu ké hoach nam 2018 deé nghi Ban Diéu hanh diéu
chinh lai chi tiéu Doanh thu 2018, dic biét luu y tinh toan k¥ dua ra chi tiéu loi
nhudn va dua ra cc bién phap gitr dugc chi tiéu loi nhuan, vé cong tac t6 chirc nhan
su, tién luong tiép tuc ciing cb va diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh chung, vé
khai thac co s& mit bang, khu vuc dudng trién doc néu khong c6 giai phap hiéu qua
thi ¢6 thé thanh ly dugc khong?; khu vuc tru s& chinh can duge tim kiém khach hang
va d6i tac dé khai thac hiéu qua hon, ¢b ging dam phan vdi cac nha thau phu dé 6
gia thau tot hon, kiém soat chi phi hiéu qua hon.

- Ong Hoan tiép thu nhimng ¥ kién ctia cac TV HPQT va nhét tri véi dé xuat
cia HDQT nho BKS két hop véi bo phan ké toan ra soat cac chi phi dé dam bao
khéch quan...

* Moi thanh vién HPQT khéng c6 y kién.

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

Hoi dong quan tri xin y kién thanh vién HPQT biéu quyét thong qua.
* Moi thanh vién HPQT khong c6 y kién gi thém

* Bidu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

2. Mt s6 van dé khac tai cudc hop
2.1. Diéu chinh tién thu lao HPQT, BKS

Theo chi tiéu loi nhusn nim 2017 cia Cong ty Ong Mai Xuén Phong c¢6 y
kién v& viéc diéu chinh thu lao HDQT nam 2017 giam khoang 50% so v&i nghi quyét
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PHDCD 2017, khéng giam thu lao BKS va Thu ky HDQT

- Ong Hoan cé y kién 13 nén dit muc tdi thidu thu lao HDPQT nam 2017
khoang 2,5tr dong/ngudi/thang.

- Ong Quéc Anh c6 y kién nhét tri giam thu lao cia HDQT nhung khong giam
thu lao BKS va phu cip thu ky HDQT

- Ong Lam ¢6 y kién chi tra thu lao HDQT niam 2017 giam vé muc tdi thiéu
2,5tr/nguoi/thang.

- Ong Trung Trudng BKS c6 y kién giam thu lao BKS vé& mirc 1,5tr/ng/thang

- Ong Mai Xuén Phong téng hop va di dén quyét dinh s& diu chinh thu lao
HDQT, BKS, thu ky HPQT giit nguyén theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng 2017.
Vé mat nguyén tic viéc diéu chinh phai thuc hién tir ddu nam 2017. Tuy nhién, do c6
thay d6i Thanh vién HDQT va Thanh vién Ban Kiém so4t khi thuc hién Pai hoi déng
c6 dong nhiém ky nén diéu chinh giam thd lao HDQT va BKS tir thang 5/2017 cu thé
nhu sau:

- Thanh vién HPQT : 4.000.000d/ng/thdng giam xudng 2.500.000d/ng/thang

- Thanh vién BSK: 2.000.000d/ngudi/thang giam xudng 1.500.000d/ng/thang

- Thu ky HPQT giit nhu Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng 2017.

Hoi dong quan tri xin y kién thanh vién HPQT biéu quyét thong qua.

* Moi thanh vién HDQT khéng c6 y kién gi thém

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhét
tri = 100% thong qua.

2.2. Xay dung, diéu chinh bd sung mdt s6 quy ché ndi bd ciia Cong ty

Dé dam bao viéc quan 1y tién luvong, phan phdi thu nhép va chi tiéu ndi bd ctia
Cong ty theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va ctia Cong ty, HDQT nhét trf stra
d6i, bd sung quy ché quan ly lao dong va phan phdi thu nhap dbi véi nguoi quan ly
va nguoi lao dong thudc Cong ty cb phan Co khi Dong tau Thay san Viét Nam; Quy
ché quan ly chi tiéu noi bd cua Cong ty c6 phan Co khi Péng tau Thuy san Viét
Nam.

Viéc xay dung cac quy ché néu trén HDQT nhét tri iy quyén cho Chu tich
HDQT xem xét, ky ban hanh trén nguyén tic Tong Gidm déc chi dao Phong TCHC
va Phong Ké toan hoan thién du thao gti Thu ky HPQT dé guri cho Thanh vién
HDQT tham gia y kién dong thoi Thu ky HPQT téng hop y kién, chinh sira lai va
trinh Chu tich HDQT xem xét, ky ban hanh.

* Moi thanh vién HDQT khéng c6 ¥ kién gi thém
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* Biéu quyét théng qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

V. Tong hop cic van dé da dwgc thong qua tai cudc hop:

Thay mit Hoi déng quan tri, 6ng Mai Xuén Phong, Chu tri phién hop téng hop
cac ndi dung dugc thong qua nhu sau:

1. Théng nhit théng qua wéc s liéu vé két qua san xuét kinh doanh nim 2017.
Tuy nhién, hién nay Céng ty dang trong thoi gian hoan thién Béo cdo tai chinh nim
2017, nén d& nghi:

- Moi Ban Kiém soéat gitip HDQT va Ban Diéu hanh hd trg cac bo phan nghiép
vu ra soat k¥ lai ching tlr, héa don, hop dong, s6 liéu d& dam bao két qua hoat dong
san xut kinh duoc tdt nhét c6 thé.

- Ban Diéu hanh cin tap trung chinh stra lai bao céo, diéu chinh sb liéu phu
hop theo d6 phén tich k§ nhitng nguyén nhan khach quan dan dén chi tiéu quan trong
14 101 nhuan khong dat.

2. Théng nhét théng qua du kién ké hoach san xuét kinh doanh 2018. Theo d6
dé dam bao gilt dugc chi tiéu loi nhuan dé ra, dé nghi Ban Diéu hanh cén tap trung
Vao cac giai phap sau:

- Tiép tuc co ciu lai td chirc theo huéng gon nhe, hiéu qua. Nghiém tic thuc
hién cac quy trinh, quy ché, quy dinh da ban hanh.

- Khai théc téi da co s& vat chét, mit bang, bén bai, vin phong nhdm nang cao
doanh thu va lgi nhuén.

- Tiét kiém c4c chi phi lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pam phén véi cac nha thau phy déng sira tau thuyén véi gia hop 1y nham gia
tang loi nhuan.

3. Thong nhét diéu chinh thii lao HDQT, BKS ké tir thang 5/2017 cu thé nhu
sau:

- Thanh vién HPQT tir 4.000.000 d/ng/thang xudng 2.500.000d/ng/thang
- Thanh vién BSK tir 2.000.000 d/ng/thang xudng 1.500.000d/ng/thang
- Thu ky HPQT giir nguyén murc Pai hgi dong ¢ dong ndm 2017 da duyét.

4. Théng nhit uy quyén cho Chu tich HDPQT xem xét, ky ban hanh Quy ché
quén ly lao dong va phan phéi thu nhap déi véi nguoi quan ly va nguoi lao dong va
Quy ché quan ly chi tiéu néi b cua Céng ty c¢b phan Co khi Dong tau Thuiy san Viét
Nam dé ap dung ké tir ngay 01/01/2018.
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Cudc hop két thuc vao lac 11 g1 30' cung ngay va da duqc cac thanh vién nhét tri
thdng qua va ky vao bién ban nay. TV
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CAC THANH VIEN HPQT THAM DU CUOC HQP KY TEN
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Mai Xuéin Pk Phong Ping Quang Hoan Nguyén Pirc Laim
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Pham Quéc Anh Trén Cong Toai
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