CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM Doc l1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 36 /2017/BB-DTTS-HPQT

Tp. Hai Phong, ngay 15 thdang 8 ndm 2017

BIEN BAN
Phién hop Hdi ddng quan tri thwong ky
(Nhiém ky 2017- 2021, phién hop lan thit ba nim 2017)

Cong ty ¢6 phian Co khi Pong tau Thiy san Viét Nam ngay 15/8/2017

Cin ctr Luit Doanh nghiép 2014 sé 68/2014/QH13 dwoc Qudc hoi khoa 13
nudc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan co khi déng tau
thily sén Viét Nam;

Theo thu mdi hop s6 35/2017/TM-DTTS-HPQT ngay 8/8/2017 ctia Chu tich
HDQT Cong ty,

Tai Tru s& chinh Coéng ty CP Co khi dong tau Thuy san Viét Nam
Pia chi: S6 02 Phan Pinh Phung, Phuong Ha Ly, Quan Hoéng Bang, Thanh

phd Hai Phong. e

Vao hdi 08h30' ngay 15/8/2017 Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Co khi /o)
Péng tau Thiy san Viét Nam té chirc hop véi cac ndi dung sau:

I. Thanh phan tham dw cudc hop:

1

2

Ong: Mai Xuan Phong, Chu tich HDQT

Ong: Pang Quang Hoan, Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc
Ong: Nguyén Ptrc Lam, Thanh vién HDQT

Ong: Pham Qudc Anh, Thanh vién HDQT

Ong: Tran Cong Toai, Thanh vién HDQT kiém Pho Tdng giam dbc.

Moi 6ng Nguyén Thanh Trung, Trudng Ban Kiém soat cling tham du.

II. Chu toa, thw ky:
1. Cht toa: Ong Mai Xuén Phong ~ Chtrc vu: Chi tich HPQT
2. Thu ky: Ong Vii Hong Truong  Chire vu: Thu ky HDQT

II1. NOi dung phién hop
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1. Péanh gia két qua san xuét kinh doanh 6 thang nam 2017 va du kién thuc
hién ké hoach san xut kinh doanh 6 thang cudi nim 2017

2. Théng qua BCTC 6 thang dau nim 2017.

3. K& hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nam 2017

4. Céc ndi dung khac (néu co).

IV. Dién bién phién hop:

1. Panh gia két qua san xuét kinh doanh 6 thang nim 2017 va dy kién
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim 2017

1.1. Panh gia két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2017

- Ong Mai Xuén Phong, dé& nghi Téng gidm déc bdo cdo hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thang ddu nam 2017 va du kién thuc hién ké hoach san xuit 6 thang
nam 2017. DBéc biét 1a tinh hinh co khi dong tau.

- Ong Ping Quang Hoan - Téng giam dbc trinh bay mot s6 ndi dung theo ban
bdo céo sb 126/2017/BC-PTTS ngay 10/8/2017 vé cac mit thuan loi va khé khin
trong hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2017, vé co ban cac hoat dong
dién ra binh thudng, v& tdng doanh thu trong 6 thang dat 91,5% so véi ké hoach,
trong d6 doanh thu dong tau ting 1a do céc tau danh ca dang thuc hién da xuét hoa
don giai doan dé giai ngén theo tién d6 hop dong....;

V& du kién hoat dong san xudt cubi nam 2017 gip nhiéu kho khan do tir dau
nam 2017 chua ky thém duoc hop dong déng tau danh ca vo thép ndo, nguyén nhan
da néu chi tiét tai ban bdo céo va ngoai ra thi truong déng tau van tai SB, tau hat
cét... cling khéng tiép can dugce khach hang vi thi truong vén tai bdo hoa va chinh
sach cua chinh phu nghiém ngat trong khai thac....

Céc chi phi phat sinh ngdy cang cao do phai hd trg bao dudng tau ca da ban
giao tir ndm 2015 - 2016 dé gift uy tin v6i khach hang, cac san pham dang déng méi
doi hoi chat luong cao, chi phi tién luong, chi phi khiu hao, dau tu may moc thiét
bi... ngdy cang tang cao, néu trong thoi gian téi Cong ty khong nhan dugc hop dong
moi thi 6 thang cudi ndm chi tiéu lgi nhuan ca nim 2017 rét thép va sé khong dat
dugc theo nhu ké hoach dé ra, nguyén nhén ca chi quan va khach quan vé nhitng kho
khin va giai phap trong thoi gian sép t6i da trinh bay tai ban bao céo vy dé nghi cac
TV HPQT xem xét chi dao dé Ban didu hanh thyc hién t6t k& hoach da dé ra.

Sau khi Ong Ping Quang Hoan trinh bay béo cdo, Ong Mai Xuan Phong dé
nghi cac TV HPQT cho y kién v& ban béo cdo cia Téng Giam dde:

- Ong Trén Céng Toai, cho ring Téng Gidm ddc di bio cdo tinh hinh chung
ctia Cong ty theo ban bdo cdo d phan anh ddy du cac thuan loi khé khin, tuy nhién
cudi nam 2016 d& xuét hoa don giai doan ctia 02 tau ca LC308.29; LC308.30 trong
d6 doanh thu phan vé tau 1a chinh, phan chi phi chua tinh dugc hét do d6 lam ting
loi nhuan 2016, dén diu nam 2017 doanh thu 6/2017 ting cao 14 do cac san pham tau
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c4 dén giai doan ban giao nhung phén giai ngén giai doan nay chu yéu 1a may moéc
thiét bi c6 doanh thu cao nhung lgi nhuan rét thip, do d6 téng doanh thu chua dénh
gia hét duoc nhitng chi phi con phai thuc hién cho céc san phidm dé dang, sap téi
néu khong tim kim dugc céc san phidm mdi thi rat khé c6 thé dam bao duge loi
nhuén theo ké hoach.

- f)ng Nguyén Ptc Lam, c6 y kién 1a chua théng nhit voi du kién loi nhuan
theo ké hoach ca ndm 2017 theo béo céo ciia Téng Giam ddc, vi tit ca cac hop dong
dong tau da ky ndm 2016, phan tinh toan doanh thu va loi nhuan phai dugc xé4c dinh
tir ddu nam 2017, dich vu mit bing bén bai hoat dong binh thudng va khong anh
huong nhiéu dén két qua san xuét kinh doanh so véi cac san pham déng méi tau hién
nay, mirc loi nhudn/ tdng doanh thu 6 thang diu ndm 2017 con thdp, Ban diéu hanh
can xem lai cong tac quan 1y tai chinh, céng an viéc 1am d6i v&i nguoi lao dong trong
cong ty tir nay t6i cudi nam ciing chua bi anh hudng nhidu vi héu hét céng nhan
déng tau hién nay cong ty ky hop ddng thué ngoai, dé dam bao dugc mirc loi nhuan
turong Ung véi téng doanh thu ca ndm 2017, khong cé cach ndo khac la Ban diéu
hanh can t8 chic quan 1y chit ché hon va tim moi giai phap hiru hiéu nhét dé dam
bao dugc phai c6 lgi nhuan theo ké hoach nim 2017,

- Ong Pham Quéc Anh, qua bdo cdo cua Téng Gidm dbc thi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia céng ty van dién ra binh thuong, tuy nhién céc véan dé kho khan
phét sinh nhu Téng Gidm dbc trinh bay tai béo cdo, Ban didu hanh phai cb géng tim
moi giai phéap tiét kiém chi phi va phai tim kiém duoc san phdm méi nhdm ting
doanh thu méi c6 thé dam bao duge mitc loi nhuan theo ké hoach dé ra.

- Ong Nguyén Thanh Trung - Truéng BKS da xem xét ban béo céo tai chinh
6 thang 2017 va bao céo ciia Téng Giam dbc va c6 y kién vé ban béo céo cla Tdng
Gidm déc, v& Téng Doanh thu 6 thang dau nam 2017 tuy cao nhung thuc chat murc
loi nhuén 6 thang thap do mét s tau danh ca da xuét héa don phan vé tau tlr cudi
nim 2016 theo nhu bdo céo, cho dén d4u nim 2017 xuit héa don giai doan chi yéu
14 nhitng phan may méc thiét bi ....( phin nay hau hét do chii ddu tu chi dinh thyc
hién) mic du doanh thu vain cao nhung lgi nhuén giai doan sau rat thép va khong
déng k&. Ong Trung d& nghi TGP giai thich thém vé nhitng khoan chi phi 16n s& lam
anh huodng t6i loi nhuan du kién.

Ong Ping Quang Hoan, giai dap nhing y kién ctia cic TV HPQT va Trudng
Ban kiém so4t, vé cac nguyén nhén anh hudng téi loi nhuan cd ndm 2017 co ban da
thé hién trong ban bdo cdo va con nhiéu nguyén nhan chi quan va khach quan khéc
c6 thé s& xay ra trong thoi gian téi, Ban diéu hanh s& ¢ géng tim céc giai phéap hiru
hiéu nht trong quan 1y, diéu hanh dé giam moi chi phi c6 lién quan, dé nghi HDQT
xem xét cac van dé that thiu déo dé tao didu kién cho Ban diéu hanh thyc hién.

Tiép theo Ong Mai Xuan Phong dé nghi cac thanh vién chuyén sang phan dénh
gid céc chi tidu ké hoach 6 thang cudi nam 2017
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1.2. Ban vé céc chi tiéu ké hoach 6 thang cudi ndm 2017

- Ong Mai Xuan Phong: Viéc Ban Diéu hanh dé chi tiéu lgi nhuan ca nim 1a 0
dong 1a khéng thuyét phuc, mic du tinh hinh kho6 khén nhu dé phén tich & trén, dé
ngh1 cac TV HPQT cho y kién vé céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang
cudi nam. Dac biét la tim cac giai phap, sang kién d& Céng ty c6 thé phan dau dat
dugc cac chi tiéu 2017 nhu Pai hdi c6 dong da phé duyét. Theo y kién cua toi Ban
Piéu hanh can:

+ Tich cuc dam phan véi khach hang dé c6 thé ky thém dugc hop dong dong
tau mai

+ Tiét kiém céc chi phi ¢6 lién quan téi san xuét kinh doanh

+ P4y manh tim kiém céc san phdm sira chira

+ Tinh toan chi phi v& tién luong cho phi hop véi tinh hinh hién tai

- Ong Pang Quang Hoan, coy kién 12 Ban diéu hanh ciing s& c¢b ging het murce
va bing moi cach d& tim kiém thém san pham, va s& cé nhimg giai phap vé tién
luvong, céc chi ti€u ndi bo... phan d4u dat dugc mot murc loi nhuan nhét dinh.

- Céc Thanh vién HPQT da c6 ¥ kién v& ndi dung nay & phan trén va thng
nhét v6i y kién ctia Chu tich HDQT.

Hoi dong quan tri xin ¥ kién thanh vién HDQT biéu quyét thong qua.

* Moi thanh vién HPQT khong c6 y kién gi thém

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da bidu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

2. V& B4o cdo Tai chinh 6 thang dau nim 2017.

Hoi ddng quén tri xin ¥ kién thanh vién HPQT biéu quyét thong qua.

* Moi thanh vién HPQT khong c6 y kién.

* Biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhat
tri = 100% thong qua.

V. Tong hop cac van dé da duge thong qua tai cude hop:

Thay mat Hoi ddng quén tri, 6ng Mai Xuén Phong, Chu tri phién hop téng hop
cac ndi dung dugc thong qua nhu sau:

1. Théng nhét théng qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2017.

2. Théng nhét théng qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh v6i nhimng
ndi dung sau nham phén dau dam bao céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nhu
Dai hoi c6 dong thudong nién 2017 da d& ra. Cu thé giao Ban Piéu hanh 6 thang cudi
nam 2017 thuc hién:

+ Tich cuc tim kiém va dam phan véi khach hang dé ¢6 thé ky thém dugc t6i
thiéu 02 hop dong déng tau maoi.

+ Tiét kiém céc chi phi c6 lién quan téi san xuét kinh doanh.

+ DAy manh tim kiém céc san pham stra chira tau thuyén.

+ Tinh toan chi phi vé tién lwong dam bao cho pht hgp véi tinh hinh hién tai.

3. Théng nhét thong qua Béo céo tai chinh 6 thang dau nim 2017.
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Cude hop két thuc vao luc 11 gio 30' cling ngdy va dd duge cic thanh vién nhét
tri thong qua va ky vao bién ban nay.

THU KY TQA
Vii Hong Trudng Mai Xuan Phong

CAC THANH VIEN HPQT THAM DU CUQC HQP KY TEN

A

Mai Xuan-Phong Ping Quang Hoan Nguyén Dirc LAm
Pham Quéc Anh Tran Cong Toai
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