CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM Pdc 1ap - Tw do - Hanh phic

S5: 20/2019/BB-DTTS-HDQT Tp. Héi Phong, ngay 18 thing 7 ndm 2019

BIEN BAN
Phién hop Hji dong quan tri thwong ky
Cong ty c¢6 phan Co khi Dong tau Thily san Viét Nam
(Nhi¢m ky 2017- 2021, phién hop lin thir nhat nim 2019)

Can cu Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qudc hoi khda 13 nudce
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Céan ctr Diéu 1é t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Co khi Déng tau
Thuiy san Viét Nam;

~ % Sn.

Theo thu moi hop sb 19/2019/TM-DTTS-HDQT ngay 12/7/2019 cia Chu
tich HDQT Coéng ty,

Tai Tru s& chinh Cong ty CP Co khi BPong tau Thiy san Viét Nam, S 02
Phan Dinh Phung, Phudng Ha Ly, Quan Hong Bang, Thanh phd Hai Phong.

Vao hoi 08h30' ngay 18/7/2019 Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Co khi
Dong tau Thity san Viét Nam t6 chire hop véi cc noi dung sau:

L. Thanh phin tham du cudc hop:

I,

2
3
4.
n

Ong: Lé Vinh Hoa, Cht tich HDQT

Ong: Pang Quang Hoan, Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam déc
Ong: Nguyén Pc LAm, Thanh vién HDbQT

Ong: Pham Qudc Anh, Thanh vién HDQT

Ong: Tran Cong Toai, Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc.

Moi 6ng Nguyén Thanh Trung, Truéng Ban Kiém so4t cung tham dy

* Tong s6 thanh vién HPQT c6 mat tai cugc hop: 5/5 thanh vién
II. Chu toa, thw ky:

1. Chu toa: Ong Lé Vinh Hoa Chirc vy: Chu tich HDQT

2. Thu ky: Ong Vii Hong Truong Chtre vu: Thu ky HBDQT
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ITI. NOi dung phién hop:
l. Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2019, Dy
kién ké hoach 6 thang cudi ndm 2019;

2. Théng qua BCTC 6 thang dau nam 2019;
3. Quyét dinh Phéan cong nhiém vy trong Hoi ddng quan tri Coéng ty ¢ phan
Co khi Déng tau Thuy san Vigt Nam nhiém ky 2017-2021 (Dy thao dinh kém);

4. Sira d6i diéu 2 Quyet dinh sb 28/2017/Qb- DTTS -HDQT ngay 24/4/2017

V/v bd nhiém Thu ky Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Co khi Dong tau Thuy
san Viét Nam (Duy thao dinh kém);

5. Phan phéi muc tht lao HPQT, BKS nim 2019 theo Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thudong nién nam 2019;

6. Thong qua To trinh cua Tong Glam dbc Cong ty CP Co khi déng tau
Thuy san Viét Nam V/v quyét toan quy tién luong 2018 va ké hoach quy tién
luong 2019;

7. Céc ndi dung khac néu co.
IV. Dién bién phién hop:

1. Noi dung thir nhat: Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh 6
thang dau nim 2019, Du kién ké hoach 6 thang cudi ndm 2019

- Ong Lé& Vinh Hoa - Chu toa cudc hop thong qua chuong trinh va ndi dung
cudc hop va dé nghi Ong bang Quang Hoan trinh bay mdt s6 ndi dung béo cdo da
gui cac TV HDQT trude cude hop.

- Ong Ping Quang Hoan trinh bay so luge nhitng y chinh tai ban bdo céo da
gui to1 cdc thanh vién HDQT qua thu dién tir kém theo thu moi. Tom tht nhitng y
chinh nhu sau:

+ Vé co khi déng tau, ngay tir dau nim dén nay Cong ty van chi thuc hién
dong 01 chiéc tau cé theo Nghi dinh 17/2018/ND CP cho ngu dén tinh Nghé An,
theo hinh thirc déng nhan cong 1a chu yéu, cho dén nay tau da dugc dong mai du
d1eu kién dé ha thuy, nhung do cht dau tu mua may chinh khong dam bao cac yéu
cau ctia Pang kiém tau c4 - Tong cuc Thity san dé 15p dat xuong tau, hién nay chu
dau tu dang dit hang may méi dé lp dat; vira qua Céng ty méi ky hop dong doéng
01 tau séng ché hang cho cht dau tu & Thanh Ha Hai Duong theo hinh thic déong
nhan cong phan vo tau, véi nhitng khé khin vé don gia hop dong thdp so vé6i don
gia thué nhéan céng bén ngoai hién nay rat kho khan do phai thué ngoai, do dé cling
chi phan nao du chi phi cho khéi gian tiép ctia Xi nghiép Co khi déng tau, chua
tinh dén khau hao TSCD hay cac chi phi quan ly Cong ty...

+ Vé san xuét gidy vang ma: Ngay sau khi ddu tu mot sb may moéc thiét bi
thi nang suét lao dong ting, chat luong kha hon trudc, véi két qua cua Quy I tang
hon so voi cung ky, tuy nhién trong Quy 2 thi truong ¢ su anh hudng do chién
tranh thuong mai My - Trung anh huong t6i src mua cla thi truong Trung Qudc,
Dai Loan, hang ban chdm hon, gié ca thap...

Bién ban hop HPQT nhiém ky 2017-2021

fo\

<

V&



+ V& cho thué mit béng bén bai, nha xudng: Viéc cho thué kho va kiot khu
vuc Ha Ly ciing ¢ bién dong do thi trudng khoé khin nhu d3 néu tai ban bao céo;
khu vuc cho thué béi trién déng tau vé co ban tam dimng cho thué do khach hang
gap kho khan vé tai chinh, cho khach hang thanh toan dugc céng ng va giai phéng
tau trén bai; viéc c6 khach hang dat vin dé thué cAu cang nhung c6 nhiu van d& c6
thé phét sinh tranh chap sau nay do do6 ban diéu hanh chua quyét dinh cho thué.

Ban diéu hanh s& ¢ géng hét sic dé duy tri san xudt khinh doanh va tiét
kiém cac chi phi, sip xép t6 chiic lao dong hop ly dé giam chi phi lao dong gidn
tiép... dé lam sao khéng bi 13.

Tiép theo Cht toa xin y kién ctia Ong Tran Cong Toai, tom tét y kién:

Ong Tran Cong Toai cho ring viéc tinh hinh san xuét kinh doanh theo nhu
ban bao cédo ctia Tong Giam dbc dd phan anh trung thuc tinh hinh hién nay cua
Cong ty, vé co khi dong tau madi nhan dugc 01 tau chd hang kho 1.500 tan, tuy
nhién ky hop dong déng tau phan nhan cong thi cling chi bu dép mot chat chi phi,
trong 6 thang dau nim 15 550 triéu, phai nhan thém san phim tau thuyén va day
manh san xuat gidy néu nhu thi truong thuan loi thi may ra méi can bing chi tiéu
loi nhuan nhu du kién néu trong béo céo.

- Chti toa xin y kién Ong Nguyén Pirc Lam, tém tét y kién nhu sau:

Ong Nguyén Dtic Lam doc qua bao cdo ctia Tdng Gidm dbc vé tinh hinh
thuc hién 6 thang ddu ndm 2019 cho rang khéng c6 hop dong dong tau thi rat kho
khén, khi ¢é horp dong thi van khong thé co 14i, c6 nguodi mudn thué cau cang thi
lai ngai tranh chip khong cho thué..., tai san cia Cong ty moét 1a sir dung hodc phai
cho thué dé mang lai loi nhuén cho Céng ty, v& vin d& loi nhuan trong 6 thang dau
niam theo ban bao cdo 16 550 triéu, du kién 6 thang cudi nam dit ra loi nhuan 550
triéu coi nhu hoa, viéc nay ban diéu hanh xem lai viéc nhén dinh thi truong dé dat
ra ké hoach lgi nhuan, néu ct nhu tinh hinh san xuét kinh doanh nhu nay thi dé
nghi nguoi dai dién phan vén Téng cong ty xin y kién Téng Cong ty quan ly vén
nha nudc giam vén Didu 1é theo ludt hodc thoai vén dbi voi Cong ty.

- Cht toa xin y kién Ong Pham Quéc Anh, tém tét y kién:

Ong Pham Qudc Anh phan héi y kién ctia Ong Nguyén Dtc Lam vé viée dé
nghi thodi von d6i véi Cong ty 13 hién nay chua thé thuc hién duoc; v& ban bao céo
cua Cong ty doanh thu 16n nhat 1a co khi déng tau chua ghi nhén, liéu doanh thu
-san xuat gidy cudi nam liéu c6 tang hon nita khong" tai ban béo céo san xuét glay
XK néu nhu thay thi truong t6t thi Cong ty dé xudt diu tu thém MMTB, dé diu tu
tiép 1a rat kho, Cong ty nén day manh san xuét va tim ra giai phép nang cao ning
suat lao dong trén 02 day chuyén hién tai dé ¢4 doanh thu va loi nhuan bu dép dbi
v6i linh vue déng tau...., nhét tri véi ban béo céo ctia Tong Giam ddc.

Ong Nguyén Thanh Trung tham gia ¥ kién, cho ring viéc dé xuit thoai vdn
la khong thé thuc hién dugc trong thoi gian nay, Cong ty dang trong tinh trang bé
tic trong san xuét kinh doanh thi nén xem xét, manh dan sép xep cit giam lao dong
doi du dic biét 1a khéi van phong, phai xdy dung mdt khoan hd tro cho nguoi lao
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dong nhu thé nao dé dé thuc hién giai quyét ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao
~dong, néu khong giai quyét vin dé lao dong ma ctr d ho lam nhung khong c6 viéc
vai ndm nita thi chi phi 16n hon rat nhiéu khi phai hd tro mét khoan cho ho dé ho
tim viéc khac...

Ong Hoan, theo nhu cac y kién cta cac TV HPQT néu ra viéc du kién ké
hoach 1ap ra loi nhuan 01 ty ngay tir cudc hop cudi nim 2018 ching t6i da nhan
thay rat khé thyc hién, tuy nhién do y kién chi dao ctia TCT déi v6i ngudi dai dién
phan vén ctia TCT tai Cong ty nén van dit ra mic d6, d6i voi hoat dong dong tau
TCT da nhén dinh 1a rat kho khan, giai phap ching ta manh dan d& nghi TCT thoai
von tai Cong ty hodc c6 phuong 4n khac vé cong tac didu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh. V& tinh hinh thi trudng céc nim truéc day c6 tinh dn dinh trong thoi
gian dai, nhung hién nay véi tinh hinh thay d6i ciia thi truong thé gi6i rat nhanh thi
chi trong tudn trude dén tuan sau da thay ddi khac nhau do dé thuc trang dbi véi
cong ty hién nay rat khé khin khong ludng trude dugce gia ca va suc tiéu thu cia
thi truong. |

Ong Lé Vinh Hoa néu ra viéc dé xut thoai vén ddi véi Cong ty la khong
thuc hién duoc do TCT ciing da c6 dé an trinh SCIC Va cling da co van ban khoéng
dong y thoai von ddi véi bat ky don vi ndo do TCT ném giit phan vén.

Ong Nguyén birc Lam tiép tuc c6 y kién theo két qua san xuét kinh doanh
thoi g1an vira qua, néu ctr tiép tuc thi khong thé dugc, HDQT manh dan d& xut
thodi von dé ho thay ddi hodc chuyén ddi loai hinh kinh doanh.

Ong Lé Vinh Hoa thong nhat viée ghi nhan dé xuét thodi von vao bién ban
cudc hgp, Ban diél‘l hétr~1h luu ,}'/ viéc quyét liét giam lao dong khoi gian tiép, xay
dung ké hoach nguoén ho trg doi voi nguoi lao dong déi du...

Ong Tran Cong Toai nhét trf viéc dé nghi thoai von dbi véi Cong ty.

~ Ong Hoa chot cdc ni dung va céc y kién néu trén va d nghi cac TV HDQT
biéu quyét thong qua.

* Moi thanh vién khong co6 y lfié'n gi’bé sung va biéu quyét thong qua: 5/5
Thanh vién HPQT tai cudc hop da bieu quyet nhat tri = 100% thong qua.

2. Noi dung thir hai: Thong qua BCTC 6 thang d?m nam 2019.

Chu toa cudc hop xin y kién cac Thanh vién HDQT vé BCTC 6 théng dau
nam 2019.
| * Moi thanh vién khong cé }’/v kién gi thém va biéu quyét théng qua: 5/5
Thanh vién HDQT tai cudc hop da biéu quyét nhat tri = 100% thong qua.

3. N@iodur{g thir ba: Quyét dinh Phan cong nhiém vu trong Hoi dong quan
tri Cong ty c6 phan Co khi Dong tau Thiy san Viét Nam nhiém ky 2017-2021

Chu toa cude hop xin y kién cac Thanh vién HPQT vé ban dy thao QP phan
cong nhiém vu.

* Moi thanh vién khéng co }'/’kié'n, gi va biéu quyét thong qua: 5/5 Thanh
vién HDQT tai cudc hop da biéu quyeét nhat tri = 100% théng qua.
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4. Noi dung thi tu: Stra d6i Didu 2 Quyét dinh sé 28/2017/QD-DTTS-
- HDQT ngay 24/4/2017 V/v bd nhiém Thu ky Hoi ddng quan trj

Tai Quyét dinh bd nhlem Thu ky HPQT dbi véi ong Vii Hong Truong Thu
ky HPQT dugc hudng phu cip kiém nhiém theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2017 da thong qua ngay 21/4/2017, tai Pai hoi dong ¢ déng nim
2019 da tach phan phu cap cua Thu ky HbQT ra khéi to trinh thu lao HDQT, BKS
do d6 phai swa ddi didu 2 Quyét dinh s 28/2017/Qb-DTTS-HDQT ngay
21/4/2017 cho phtt hop.

Ong L& Vinh Hoa dé nghl ghi tryc tlep s6 tién phu cip cta Thu ky HDQT la
1.500.000 dong/thang vao quyét dinh sta ddi.

Cht toa cude hop xin y kién cac Thanh vién HDbQT
Tém tit y kién gop y:

Ong Nguyén Pirc Lam dé nghi ghi hé s6 % phu cip theo tién luong thuc té
cua Thu ky HPQT

Ong Diang Quang Hoan ¢6 y kién cho rang hién tai muc phu cép ciia Thu ky
HDQT dang thyc hién theo mrc ma DPai hoi déng cd doéng nam 2017, dé vuot duge
mc nay chic 1a khong thé, thu ky do HDQT bé nhiém do d6 nén dé theo mic nhu
cii ghi vao quyét dinh sira ddi dé thuc hién cho céc nim tiép theo.

Ong L& Vinh Hoa tong hop y kién va chét lai 1a thng nhét ghi sé tién phu
cép ctia Thu ky HPQT vao quyét dinh stra d6i

* Moi thanh vién khéac khong cd y kién gi bb sung va biéu quyét thong qua:
5/5 Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nhit tri = 100% thong qua.

5. Noi dung th nim: Phan phdi mtrc thi lao HDQT, BKS nim 2019 theo
Nghi quyét Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2019

Ong L& Vinh Hoa néu ra viéc chi trd tho lao HDQT, BKS theo nhu Nghi
quyét Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 2019, viéc phan chia mirc chi tra thu lao
cho HDQT, BKS duoc Dai héi giao cho chii tich HDQT phan phéi ti da theo mirc
thu lao da dugc Pai hoi ¢6 dong thong qua theo mtrc d& chi ndm 2018

- Moi thanh vién HDQT théng nhét nhu sau:

- Thu lao HDQ‘T dugc chi tra theo quy, mic chi tra dbi véi Thanh vién
HDQT 14 03 triéu dong/thang.

- Thu lao BKS chi tra theo quy, mirc chi tra ddi véi mdi Thanh vién BKS
1a 02 triéu dong/thang.

Giao Toéng Giam déc Coéng ty ky duyét danh sach chi tra tam ng thu lao
HDPQT, BKS hang quy va quyét toan vao Quy 1V/2019
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Chu toa xin y kién thanh vién HPQT biéu quyét thong qua.

Chu toa cudc hop xin y kién cac Thanh vién HDQT

* Moi thanh vién khong cé ¥ kién gi bd sung va biéu quyét thong qua: 5/5
Thanh vién HDQT tai cudc hop da biéu quyét nhét tri = 100% thong qua.

6. N§i dung thir sau: Thong qua To trinh ciia Téng Giam ddc Cong ty CP
Co khi déng tau Thiy san Viét Nam V/v quyét toan quy tién luong 2018 va ké
hoach quy tién luong 2019

Chu toa moi Ong Ping Quang Hoan trinh bay tém tdt ngin gon to trinh
quyét toan quy tién luong va ké hoach quy tién luvong ndm 2019

Ong Piang Quang Hoan cho ring viéc bdo cdo quyét toan quy tién luong
2018 van con du chit it theo s lidu da guri cac TV HPQT, sang dén nam nay ¢6
khac do Céng ty chi nhan dugc phan gia cong dong tau thi don gia sé thip hon don
gid quy tién luong theo ké hoach xay dung.

Ong Nguyén Ptrc Lam dé xudt BKS xem xét bdo céo quyét toan quy luong
nam 2018 xem da chi diing chua?, nhitng khoan nao bat hop 1y phai loai ra, con ké
hoach tién luong nam 2019 khong c6 co s& dé phé duyét, Ban diéu hanh ctr thuc
hién tra luong theo thuc té.

Ong Pang Quang Hoan, ¢6 ¥ kién Cong ty da lén san Upcom viéc x4y dung
ké hoach quy tién luong 1a cin thiét, tuy nhién Viéc phé duyét c6 thé dé lai chua
‘phé duyét dé Ban kiém soét kiém tra, ching c6 khuét tat gi trong viéc xdy dung
quy tién luong.

Ong Nguyén Thanh Trung - Truéng BKS ciing ¢6 ¥ kién gép y véi HPQT,
nén phé duyét don gia tién luong ké hoach dé co khung cho Ban diéu hanh d& thuc
hién.

Ong Pham Quéc Anh ¢6 ¥ kién nén phé duyét tong quy luong ké hoach nam
2019 dé Ban diéu hanh c6 muc tran dé thuc hién.

Ong Lé Vinh Hoa - Cha toa cudc hop chét lai viéc phé duyét quyét toan quy
tién lwong nam 2018; con ké hoach quy tién luong ndm 2019 dé lai xem xét phé
duyét vao ky hop tdi.

Chu toa cudc hop xin ¥ kién cac Thanh vién HDQT

* Moi thanh vién khéng cé ¥ kién gi bd sung va biéu quyét théng qua: 5/5
Thanh vién HPQT tai cudc hop da biéu quyét nht tri = 100% thong qua.
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V. Tong hop cic van dé da dwge thong qua tai cugc hop:

Thay mat Hoi déng quan tri, 6ng Lé Vinh Hoa - Chu tich HDQT, Chu toa
phién hop tong hop céc ndi dung dugc thong qua nhu sau:

5.1. Thong nhat thong qua Bao céo két qua hoat dong san xut kinh doanh 6
thang dau nim 2019, Du kién ké hoach 6 thang cudi nam 2019;

Tuy nhién, dé dam bao céc chi tiéu quan trong ma Dai hi dong cb dong
thuong nién nam 2019 giao, HDQT théng nhat d& nghi Ban diéu hanh luu y thuc
hién mot sb noi dung sau:

- Tiép tuc sdp xép, co cAu bd may nhén su céc Phong, don vi cia Cong ty
‘theo huéng tinh gon, hidu qua, tiét kiém chi phi.

- V& co khi déng tau: Tap trung hoan thién céc sén pham déng méi dé dang
dé ban giao san phim cho cac chu dau tu va thanh quyét toan trong nim 2019; tiép
tuc trién khai tim kiém khach hang déng tau ché hang.

- V& san xudt gidy: Tiép tuc tim kiém khéch hang xuét khau gidy, gidy dé
sang Trung Qudc, tim kiém ngudn nguyén liéu én dinh vé gia ca cling nhu sb
luong, duy tu bdo dudng may méc thiét bi dé ting ning suét lao dong.

- Vé dich vu khai thdc mit bang, nha xuéng: Chi déng tim kiém khach hang
dé cho thué nha xudng, kho bai, ciu cang dé tang ngudn thu cho Cong ty.

5.2. Thong nhét thong qua BCTC 6 thang dau nam 2019;
5.3. Théng nhit théng qua Quyét dinh Phan cdng nhiém vu trong Hoi dong

quan tri Coéng ty ¢d phan Co khi Doéng tau Thuy san Viét Nam nhiém ky 2017-
2021.

5.4. Thoéng nhét théng qua sira dbi diéu 2 Quyét dinh sb 28/2017/QD-DTTS-
HDQT ngay 24/4/2017 V/v bd nhiém Thu ky Hoi ddng quan tri Coéng ty c¢6 phan
Co khi DPéng tau Thity sén Viét Nam, giao Chu tich HDQT ky quyét dinh stra déi.

5.5. Thong nhét thong qua Phan phéi mirc thy lao HPQT, BKS nim 2019
theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2019 véi mue chi tra nhu
sau:

- Cht tich HDQT/Thanh vién HPQT: 03 triéu ddng/thang/ngudi.

- Truéng BKS/Thanh vién BKS: 02 triéu dong/thang/ngudi

5.6. Thong nhét thong qua quyét toan qu¥ tién luong 2018; chua phé duyét
ké hoach quy tién luong 2019 dé xem xét phé duyét vao ky hop téi.
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Cudc hop két thiic vao ltc 11gio 30" cling ngdy va da duge cac thanh vién nhét tri
thong qua va ky vao bién ban nay.
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