CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI DONG TAU THUY SAN VN Doc Lip - Tu do - Hanh phice

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Trinh Dai hoi (ifnng cH dong thuong nién nim 2015)

Kinh giri: PAT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2015
Can cir Luat Doanh nghiép nam 2003,
Can cir Diéu 18 td chire hoat dong ciia Céng ty C6 phin Co khi Péng tau Thuy san
Viét Nam;
Hoi dang Quan tri xin bdo cio véi cic co dong vé kél qua hoat dong san xuit kinh
doanh va viéc thue hién nhiém vu cia Héi dong Quan tri trong nam 2014 trinh trudc dai
héi chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2015 nhu sau:

A. Két qui hoat dong sin xuat kinh doanh cia Céng ty niam 2014

Thure hién Nghi qu}'él Bai hoi dfmg ch dong thuomg nién nam 2014 caa Cong 1y duge
to chire vao ngay 28 thang 04 nam 2014. Hoi dong Quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trong
san xudt kinh doanh phat huy céc loi thé, tin dung cdc co hdi thuan loi, khic phuc cac kho
khin, dé hoan thanh ké hoach da dé ra. Trong nam 2014 co nhimg mat thuan lgi va kho
khin nhur sau:

1. Thudin lyi

Cong ty Co phian Co khi Dong tau Thuy san Vlr.t Nam la don vi chuyen dong moi va
Su'a chita céc loai tau thuyén; Cong ty co mat bang, Ldll bén rong rdi. quy mé vé von san
XUt tirong d6i 16m, doi ngil cin bd cong nhin vién vé co ban cé thé dap (mg duge cho san
xuit kinh doanh. Trong nam 2014 tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty bude dau da
¢6 nhimg chuyén bién tich cure cu thé nhur sau:

- Vé Cer khi dong tau: Cong ty da hop nhit hm Xi nghi¢p co khi I va Xi nghi¢p co khi
[1 thanh Xi nghiép Co khi Pong tau Vit cach. Bo miy quan ly san xuat duoc sap XEp gon
nhe, tdp trung. Thi truomg dong tau trong nude di co ddu hiéu phuc hoi. phat trién ¢ cac loai
tau song va tau cong trinh. Vai viée ban hanh Nghi dinh 67 cua Chinh phu dd mo ra nhicu
co hoi cling nhur thach thire trong viée dong mai céc loai tau khai thac hai san va tiu Dich
vy hdu cdn nghé ca. Trong nam 2014, Cong ty di dong méi 03 tau ché bin 530m’ va trién
khai déng mdi tau Dich vu hdu cin nghé ca 800CV. Ngoai ra Cong ty con nhén sira chira
tau, cho thué mit bing, ciu cang, bén bii...

- Vé san xudt gidy vang md xudt khdau: Linh vuc san xuat gidy vang ma xuat khau duy
tri 6n dinh. Céng ty thue hién dbi méi cong nghé. sip xép bd tri lao dong hop 1y. kiém soit
chi phi chit ché va nang cao chit lugng san pham nén doanh thu ciing nhur loi nhudin di ¢6
su gia ting so vai thoi gian trude. Thu nhip cua ngudi lao dong nang cao va on dinh.

- Ve Kinh doanh Téng hop: Hoat dong kinh doanh dich vu tong hop duy tri én dinh.
tich cuc tim kiém khdch hang va tim cac bién phap dé thu héi cong ng.
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2. Kho khin

- Vé co khi dong tau: Khi linh vue dong tau bi suy thodi thi da s6 cong nhan dong tau
dd cham dirt hop ddng hoiic nghi ché dé. Khi €O san ph'lm dong méi thi lue lugng lao dong
con lai cia Cong ty khong dap tng duge yéu cu ca vé s6 lugng va tay nghé. Lao dong chu
yéu thué ngoai; may moc thict bi thicu, hong hoe nhiéu do dé chua dam bao tién dé theo
yéu cdu ciia khich hang. Gia tri san xudt kinh doanh do d: ang cua tau Ty Thanh 68 chua xir
1}-’ duoce vi Tau Ty Thanh 68 hién nay 13 tai san tranh chap veé tin dung dang trong giai doan
t0 tung gitra nguyén don la Ngan hang Thuong mai C6 phin Cong thuong Viét Nam. bi don
la Cong ty TNHH Djch vu Vin tai bién Ty Thanh va Cong ty la ngudi co quyen loi va
nghia vu ¢6 lién quan.

- Vé kinh doanh téng hgp: Doanh sb bin hang thap. thi trudmg tiéu thu hang hoa chua
mé rong: mét so khach hang thanh toan cham cho nén viéc kinh doanh hiéu qua chua cao.

- Vé san xudt gmy vang md xudt khdu: Doanh thu sin xuit gidy xuat khau phu thude
nhiéu vao [ty gid ngoai t€, doanh thu ting, hiéu qua cling da tang nhung chua dat duge nhu
mong mudn. .

3. Két qui hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nim 2014, mic di con nhiéu khé khan nhung HPQT di chi dao Ban diéu hanh
cling tap thé Can bd nhin vién Coéng ty khic phuc kho khan hoan thanh cac chi tiéu do Dai
hoi dong ¢b dong nam 2014 dé ra. Cu thé nhu sau:

: - :
STT CHI TIRU PVT | KEHOACH | THUC HIEN S”{ffﬁ” "
1| Tong doanh thu Ty Déng 4500, 51,77 115,05
2 Loi nhuin trude thué Ty d-f"mg 0.25 0.27 108.55
3 | Loi nhudn sau thué Ty Déng | 025] 027  108.55
4 | Ty suat LN trude thué/DT %o 1| _ 0,56 | _0.52] |

5 | Ty suft LN trude thué/VDL % | 0,44 0,48
6 | Thu nhap binh quin B/n/t 3.000.000 | 3.000.000 100

Nam 2014 doanh thu thuc hién so vaoi chi tiéu dé ra vuot 15.05%. nhung do chi phi
khau hao lém do do ty sudt lgi nhuén thép.

B. Hoat dgng cia HPQT nam 2014

1. Tong két cic cude hop va nghi quyét ciia HDQT

- Cic cude hop HPQT duge t6 chire theo ding trinh tu quy dinh, HDQT déanh gia tinh
hinh theo quy, ban hanh cic Nghi quyét cu thé dé dinh huémg Ban diéu hanh giai quyvét cic
vin dé trong hoat dong cua Cong ty.

- Viée cong bd thong tin dam bao tinh chinh xdc. kip thoi va tuan thi ding quy dinh vé
ndi dung va hinh thire.

- Cic thanh vién Héi dong Quan trj thudmg xuyén trao déi. thao ludn. phdi hop dé tang
cudng quan tri Cong ty, ludn néu cao tinh than doan két va co ban dat duge sur dong thuin
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trong cac quyét dinh, thudmg xuyén phési két hop voi Ban kiém soat cua Céng ty theo quy
dinh cua Phép luit va Bicu 1€ t6 chire hoat dong cia Cong ty.

- H{1 dong Quan tri dd xem x€t Bao cao tai chinh hang quy va Bao cdu tai chinh ndm
2014 cia Cong ty da duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C.

2. Két qui giim sit hoat djng ciia Tong giam doc vi cie Can bj quin 1y

- Hoi dong Quan tri da bam sat tinh hinh thyc té cua Cong ty dé dua ra cac chu truong,
quyet sach nham chi dao kip thoi, cing Ban Tong Giam déc thiao g& nhimg khé khan,
vudng mic vi tao diéu kién thudn lgi cho Ban Tong Giam doc thue hién nhiém vu san xuat
kinh doanh theo Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri va Pai hdi dong ¢d dong.

- Két qua san xudt kinh doanh nam 2014 mac da hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra.
nhung doanh thu khéng cao, lgi nhuin thap.

- Hoi dong Quan tri tiép tuc diy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
va cdc Can bd quan ly nhim dam bao hoat déng san xuit kinh doanh ctia Céng ty duoc an
toan, tudn thu theo ding quy dinh ctia Phap luat.

3. Thi lao HPQT va BKS niam 2014

Nim 2014, s6 tién thi lao da chi cho | 161 c‘léng Quan tri va Ban kiém soat bing mirc
thit lao thap nhat theo Nghi quyét Pai hdi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2014 thong qua.
Cu thé nhu sau:

STT Bj phin  Téng thi lao (dbng) |
1 Hoi dong quan tri 120.000.000
2 |Bankiémsoat | 36000000
Tong cong: 156.000.000 B

4. Mt so ton tai, han ché:

- Mic du san xuét kinh doanh nam 2014 van con nhiéu kho khan. nhung cac thanh
vién Hoi dong Quan tri Cong ty ciing da thé hién tinh than trach nhiém chi dao Ban dicu
hinh hoan thanh cac chi tiéu dé ra, song két qua chua cao. Hoi dong Quan trj chua tdp trung
nhiéu thoi gian dé tham gia vao cong téc quan tri Céng ty. Do tinh hinh chung kinh t€ con
kho khian nén Hoi -:iung Oudn tri Céng ty l:un;_., thian trong va chua c¢6 nhimg qug,c[ sach
mang tinh dot pha, nim bit co hdi trong san xudt kinh doanh dé tao nén su phit trién bén
virng Cong ty.

- Céng tac du bdo thi truomg dé phat trién ma rong san xudt cia Cong ty chua duge
quan tdm ding mic, phuong thirc kinh doanh con thu ddng. chim thay déi cho pha hop von
tinh hinh méi, céng tac quan 1y va diéu hanh con han ché, luc lugng Can bo cong nhén vién
cua Cong ty chua thue sy nang dong, dam nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém.

- V& cong tac kién toan bd may quan Iy ciing da duge thue hién nhung chua duge xem
xét mot cach hop ly dé ning cao hiéu qua trong diéu hanh san xudt kinh doanh. Céng tic
dao tao boi dudng can bd va can bd ké cin chua duoc quan tam thuong xuyén lién tuc.

C. Ké hoach va phuong hwémg thue hién nhién vu SXKD nam 2015
1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuit nim 2015
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Vai muc tiéu chién luge duy tri v phat trién 6n dinh trong giai doan hién nay. dam
biao gin chit co ché kiém sodt va han ché rai ro, Hoi dong Quan tri trinh Pai hdi k& hoach
san xudt kinh doanh nam 2015 vai cac chi tiéu cu thé nhu sau:

STT CHI TIEU pVT KE HOACH 2015
1 | Téng doanh thu Ty Dong 70
Trong do
- Co khi Bong tau Ty Dong 42 -
- - San xudt gily VMXK TyDong | 5.

- Kinh doanh téng hop I'}' Pong | 10
2 | Loi nhuan trude thué Ty Pong 2
3 | Nop Nean sich Nha nude TyPéng | 1 -
4 | Thu nhap binh quin Tr.déng/n/t 3.5

2. Cic chi tiéu khac:

- Pam bao An todn vé sinh mdi truong; dam bao an ninh trdt tr, an toan lao Lic,mE
khong dé xdy ra chiy nd, thudng xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong; Lap
phat ddy du bao hd lao dong, ngin ngira va phong chong cac té nan xa hoi: khong dé xay ra
hién tuong tiéu cuc va tham nhiing, quan tdm viéc xdy dung nép song van minh.

- Thue hién day du cac chinh siach BHXH - BHYT. Bao hiém that nghiép cho nguoi
lao dong.

3. Phwong huiong va chi dao thwe hién ké hoach SXKD niam 2015

Dé thyc hién céc chi tidu SXKD niam 2015 cua Cong ty, Hi dong Quan tri dé nghi
Dai hdi dong c6 déng thong qua phuong hudng, nhiém vu chi dao hoat dong cua Hoi dong
Quan tri nhr sau:

- Phat trién Céng ty trén ca 03 linh vuc la: Co khi dong tau, san xudt gidy va Kinh
doanh dich vu téng hop, trong d6 trong tam la Co khi dong tau, mo rong mat hang, ciing ¢6
san xuat kinh doanh.

- Chi dao cic mat hoat dong cua Cong ty dam bao hiéu qua kinh té, quan tri rii ro va
bao toan von dong thoi chap hanh nghiém chinh ché dd. chinh sich ctia Phip ludt hién hanh.

- Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cua Ban diéu hanh,

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién bd may 16 chire & t6 chire san xuit cho bd phén trén
nguyén tic tinh gon & hiéu qua.

- Tuyén dung, sip xép luc luong lao déng phit hop. Co co ché tra luong thich hop d¢
thu hit lao déng co trinh do. tay nghé. tao di¢u kién ning cao nang sudt lao dong. Nham
muc dich nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

- Xay dung thuong hiéu Cong ty: duy tri mdi quan hé véi cic khich hang cii. ¢6 k¢
hoach tiép thi mé rdng thi trudmg vai cac khach hang mai.

Bdo cho heat ding cua HBOT 4



/&

A\

s

- Gilr vimg u.mg, ¢b va phat trién quan he¢ da dang voi L.lL nha cung g nguyen vit
liéu phuc vu san xuit tao didu kién san xudt cling nhu xuat khau on dinh liu dai.

- Ludn ludn gitr uy tin va ning cao chét luong san pham. :mm ma. dam bao tién do san
Xudt, gid ca linh hoat d"lp tmg nhu cau khach hang. duy tri tot méi quan h¢ vai cac don vi
cting nganh nghé va tat ci ban hang.

- Tao diéu kién dé nguoi lao dong, ngudi co co phfm trong Cong ty dugce lam chu
{rmg ty thue su, thuc day hinh thanh phuwong thire quan Iy 16t hon tao thém dong luc thuc
day Cong ty lam én on dinh, tao viéc lam. dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong va tang
ngudn thu cho ngan sich Nha nudc.

- Tan dung va khai théc tiém ning cia Cong ty, khai thac sir dung hiéu qua mat bang
nha xudng, may moc thiét bj va doi ngli k¥ su, déi ngl cong nhdn k¥ thudt, khing ngimg
ning cao va lay hi¢u qua kinh té lam nhiém vu trong tam. Thue hién quy hoach, @i co tau
lai Céng ty ca vé co sd vit chit va nhén luc, sap xep lai d6i ngdt Can b theo huong tap
trung, tinh giam nhung can tuyén dung mét s6 k¥ sir ¢6 ning liwe dé bo i sip xép phi hop
cho viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. tuy(m dung thém Cong nhin
cho linh vic Co khi tau thuyén. Bé thuc hién duge viée ndy cin xem xét chuyén nhuong
toan by Khu Ha ly dé diu tr tap trung vao Khu Vit cich tao diéu kién thudn lgi cho quan 1y
dic¢u hanh Céng ty chat ché va hiéu qua hon.

- Thuc hién quy ché dan chu, chip hanh nghiém cac chu trueong chinh sdch, cia Pang
va Phap ludt cia Nha nudce.

- Té chite cac phién hop thudng ky ding quy dinh, Kip thoi théng nhat, ban hanh Nghi
quyét chi dao, dam bao cho cong tic quan tri diéu hanh Cong ty dat hiéu qua.

- T6 chire cac phicn hﬂp bat thudmg khi cin thiét dé gidi quyét cac cong vige phit sinh
Ihum. tham quyén cia Hoi dong Quan tri, ting cuomg kiém tra giam sat viée thue hién Nghi
quyét, cong tac quan trj Cong ty.

Trén day la bao cdo tong quan vé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong Quan tri trong nam
2014 va ke hoach nam 2015. Hoi donb Quan tri rdt mong nhin dugc y kién dong gop cua
quy vi cd déng vé dinh hudng pht trién lau dai cua Cong ty va nhimg chinh sich quan tri
dléu hanh Lc}ng ty trong thoi gian tdi. Vi tinh than y thire trach nhiém Hoi dong Quan tri
quyét tim nd lyc phin diu cao nhit dé thue hién nhiém v mad cde ¢o dong giao cho.

Tap thé Héi déng Quan trj xin tran trong cam on sy giup d cua Cong ty me - Tong
Cong ty Thiy san Viét Nam trong ndm vira qua di tao moi diéu kién thuin loi dé Cong ty
thue hi¢n nhiém vy, xin giri toi toan thé Quy vi Cé dong 16 chiic sirc khoe, hanh phic va
thinh vugng, chic Dai hdi thanh cong tot dep./.

Trin trong cim on.
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