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BAO CAO
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2017
va Phuwong hwong hoat dong nam 2018

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Cong ty CP Co khi Dong tau Thuy sian Viét Nam.

Can ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén ctr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 ndm 2017 cua Chinh
phu huéng dan vé quan tri cong ty ap dung doi véi cong ty dai chung;

Cin cr Piéu 18 T6 chirc hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Co khi Péng tau
Thuy san Viét Nam;

Can cir Nghi quyét ph1en hop Hoi dong quan tri thuong ky Cong ty co phan

Co khi DPong tau Thuy san Viét Nam s6 17/2018/NQ-DTTS-HPQT ngay
12/4/2018,

Hoi dong quan tri Xin bdo cdo Dai hdi dong cd dong Cong ty CP Co khi
Dong tau Thuy san Viét Nam vé tinh hinh hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty
nam 2017 va phuong hudng hoat dong nam 2018 nhu sau:

Phin 1

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2017

I. Vé nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty (sau day viét tit 1a HPQT) sau DPai hoi dong co
dong thudong nién 2017 ngay 21/4/2017, HPQT nhiém ky 2017 - 2021 gdm c6 05
thanh vién nhu sau:

1. C)ng Mai Xuan Phong - Chu tich HPQT, nguoi dai dién phﬁn vén cla
Tong Cong ty Thuy san Viét Nam - Cong ty ¢d phan (Seaprodex),

2. Ong Ping Quang Hoan - Thanh vién HPQT, nguoi dai dién phén vén cua
Téng Cong ty Thuy san Viét Nam - Cong ty ¢d phan (Seaprodex),

3. Ong Pham Quéc Anh - Thanh vién HPQT, nguoi dai dién phan von cia
Téng Cong ty Thily san Viét Nam - Cong ty ¢6 phan (Seaprodex),

4. Ong Nguyén Ptrc Lam - Thanh vién HPQT,

5. Ong Tran Cong Toai - Thanh vién HPQT.
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II. Bao cdo hoat dong cia HPQT nim 2017:

Thuc hién chic ning, nhiém vu va quyén han cua HPQT trong viéc 1anh
dao, quan ly, diéu hanh theo Piéu 1& T4 chirc hoat dong Cong ty dé thuc hién céc
Nghi quyét cia Dai hoi dong cbd dong thuong nién 2017. HPQT xin bao cao Dai
hoi két qua 1anh dao, chi dao céc mit hoat dong cua HPQT ndm 2017 nhu sau:

1. Cong tac to chirc thue hién va giam sat thuc hién:

Trong nim 2017, HPQT d4 t6 chiic 06 phién hop chinh thirc va mét sb cudc
hop bang phuong thitc biéu quyét bang van ban theo yéu cdu nhiém vu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, dd ban hanh 07 Nghi quyét va 05 Quyét dinh phuc vu
cong tac quan tri cia Cong ty. Cu thé nhu sau:

1.1. Cac Nghi quyét ciia HPQT ban hanh trong nam 2017:

1.1.1. Nghi quyét s6 08/NQ-DTTS-HPQT ngay 18/3/2017 ciia HPQT
thong nhat thong qua cac ndi dung sau:

- Thong nhét cac ndi dung danh gia hoat dong cuia HDQT nhlem ky 2012 -
2016. Dong thon théng nhit ngay chét danh séch khéng hudng quyén dé tién hanh
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 1a ngay 04/4/2017.

- Théng nhét cic d& muc bdo céo, to trinh va cic tai liéu lién quan dén viéc
bau cir HPQT, Ban Kiém soat nhiém ky 2017 - 2021. Giao Téng Giam déc Cong
ty chi dao cac bo phan chuyen mon soan thao céc tai liéu néu trén va hoan thanh
trudc ngay 29/3/2017 dé phuc vu cho phlen hop HDbQT dau thang 4/2017 xem xét
trinh Dai hdi ¢b dong cua Cong ty du kién t6 chirc vao cubi thang 4/2017 theo quy
dinh.

- Thong nhét sira d6i, bd sung Piéu 17 Piéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty.
Giao Tong Giam dc Céng ty chi dao bd phan c6 lién quan du thao stra d6i diéu 1é
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghlep, Luat Ching khoan va cac van ban huong
dan c6 lién quan dé phién hop HPQT lan téi xem xét cho y kién trinh Pai hoi dong
cb dong.

- Théng nhét théng qua B4o céo tai chinh nim 2016 d3 dugc kiém toan.

1.1.2. Nghi quyét s6 11/NQ-PTTS-HPQT ngay 08/4/2017 ciia HPQT
thong nhat thong qua cac ngi dung sau:

- Thong nhét thoi gian t§ chirc Pai hdi dong c6 dong thuong nién vao ngay
21/4/2017 tai Hoi truong Cong ty CP Co khi Pong tau Thiy san Viét Nam, Co sé
2: Thén Song Mai, X4 An Hong, Huyén An Duong, Thanh phé Hai Phong. Giao
Chu tich HDQT théng bao dén cac ¢b dong va cac co quan c6 lién quan vé thoi
gian, dia diém t6 chuc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 ding quy dinh.

- Thong nhét cac nodi dung tai liéu néu trén dé trinh Dai hoi dong co dong
thuong nién nim 2017 Cong ty ¢d phan Co khi déng tau Thuy san Viét Nam. Giao
Chu tich HDQT hoan thi¢n tai liéu va dang tai 1én Trang thong tin dién tir ctia Cong
ty theo ding quy dinh.
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- Théng nhat noi dung, phan cong nhiém vy Ban t chirc Dal hoi dong cb
dong thu'ong nién nim 2017. Giao Téng Gidm dbc Cong ty quyét dinh thanh lap
Ban t6 chirc Pai hoi va cac bd phén c6 lién quan in 4n tai liéu, chudn bi moi diéu
kién va trang thiét bi dé phuc vu Pai hdi va bao cao Chu tich HDQT trudc khi Dai
hoi.

1.1.3. Nghi quyét s6 26/NQ-PTTS-HPQT ngay 21/4/2017 ciia HPQT
Phién hop H§i dong quan tri lin thi nhit nhiém ky 2017-2021 théng nhit
thong qua cac ngi dung sau:

- Thong nhat bau 6ng Mai Xuan Phong gilt chtirc vu Chu tich HPQT Cong ty
nhiém ky 2017-2021 ké tir thoi diém duge biu.

- Théng nhat b6 nhiém éng Vii Hong Truong lam Thu ky HPQT nhiém ky
2017-2021. Giao Chu tich HPQT ky quyét dinh b nhiém.

- Théng nhét viéc phan cong nhiém vu cho tung Thanh vién HDPQT nhiém ky
2017-2021. Giao Chu tich HPQT ky quyét dinh ban hanh.

- Thong nhat viéc chi thudng vuot ké hoach loi nhuan 2016 déi véi HPQT,
Ban Diéu hanh, K& toan tru'ong va Ban Klem soat. Mtrc chi cu thé dbi V01 tung ca
nhan c6 lién quan dugc thé hién tai Phu luc s6 01 dinh kém theo Nghi quyét nay.

- Thong nhit phé duyét BCTC Quy I nim 2017 theo t& trinh sb 78/TTr-
DTTS ngay 21/4/2017 cta Tong Gidm déc Cong ty. Giao Téng Giam déc, K& toan
truéng Cong ty thyc hién bao cdo Tong cong ty Thily san Viét Nam - CTCP va quy
dinh cda phap luat.

1.1.4. Nghi quyét sb 31/2017/NQ -DTTS-HPQT ngay 05/6/2017 cia
HDQT Phién hop Hoi dong quan tri lin thi hai nhiém ky 2017-2021, thong
nhat thong qua cac ndi dung sau:

- Thdng nhét vigéc danh gia két qua san xuét kinh doanh Quy 1/2017; Tinh
hinh thuc hién san xuét kinh doanh Quy II cua Cong ty.

- Thong nhat phé duyét don gia va ké hoach tién lvong nam 2017 Theo d6
b6 sung phan quyét toan quy tién lu’ong nim 2016 vao To trinh sb 97/2017/TTr-
DTTS ngay 30/5/2017 nhu Tong Gidm déc da trinh bay tai cudc hop.

- Thong nhat ngay diang ky cubi cung thuc hién quyen chi tra ¢6 tirc nam
2016 bang tién véi ty 18 7,5% menh gid (twong dwong 750 dong/cd phan) vao ngay
05/7/2017 va thuc hién chi tra ¢ tic vao ngay 15/7/2017.

1.1.5. Nghi quyét s 37/2017/NQ DTTS-HDQT ngay 15/8/2017 cia
HDQT Phién hop Hji dong quan tri lan thie ba nhiém ky 2017-2021, thong
nhat thong qua cac nfi dung sau:

- Théng nhét thong qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2017.

- Thong nhat thong qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh véi nhitng
ndi dung nham phén d4u dam bao céc chi tiéu hoat d6ng san xuét kinh doanh nhu
Dai hoi c6 dong thudng nién 2017 da dé ra.



- Théng nhat thong qua Béo c4o tai chinh 6 thang dau ndm 2017.

1.1.6. Nghi quyét s6 40/2017/NQ-PTTS-HPQT ngay 10/11/2017 cia
HDQT Phién hop Hoi dong quan tri lan thir tw nhiém ky 2017-2021, thong
nhat thong qua cac ngi dung sau:

- Théng nhat thong qua két qua san xuét kinh doanh 09 thang dau nam 2017
va ké hoach thuc hién céc chi ti€u san xuat kinh doanh nhirng thang cudi cung cua
nam.

- Théng nhét thong qua Bao céo Tai chinh 09 thang nam 2017.

- Thong nhét hop nhét Phong Ké hoach san xudt va Phong Vat tu va dbi tén
thanh Phong Ké hoach Vit tu. Théng nhét giao Chu tich Hoi ddng quan tri ban
hanh quyét dinh viéc nay trén co s& Td trinh ctia Tong Giam dbc.

- Théng nhét thong qua cac Phé Téng Giam dbc théi kiém nhiém chic vu
quan ly tai cac Phong tham muru.

- Théng nhat giao Ban Piéu hanh chi dao cac Phong tham muu x4y dung ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 va Hoi dong quan tri s& ban trong ky hop tiép
theo.

1.1.7. Nghi Quyét s6 05/2017/NQ-DTTS-HPQT ngay 28/02/2017 Viv
thanh ly chuyén nhwgng xe 6 to cii va mua sim xe 6 t6 méi. (Thanh ly xe 6 t6
con 05 cho ngoi hiéu Honda Accordex, bién sé ding ky 16M-2282 va Mua xe 6 t6
05 chd (méi 100% lap rap tai Viét Nam) hiéu Honda CR-V 2.4AT)

1.2. Cac Quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong nam 2017:

1.2.1. Quyét dinh s6 27/2017/QD-DTTS-HPQT ngay 24/4/2017 ctia HDQT
V/v phan cong nhiém vu trong HDQT

1.2.2. Quyét dinh s6 28/2017/QD-DTTS-HPQT ngay 24/4/2017 cia HDQT
V/v bb nhiém thu ky HDQT

1.2.3. Quyét dinh s6 32/2017/QD-DTTS-HPQT ngay 20/6/2017 ctia HDQT
V/v phé duyét don gia tién lwong ndm 2017

1.2.4. Quyét dinh s6 33/2017/QP- DTTS-HPQT ngay 18/7/2017 cia HPQT
V/v ctr can bd di cong tac nudc ngoai.

1.2.5. Quyét dinh s6 41/2017/QD-DTTS-HPQT ngay 21/11/2017 cia HDQT
V/v hop nhét phong KHSX véi phong Vat tu thanh phong Ké hoach Vit tu

Céc vin ban do HDQT dugc ban hanh dua trén nguyén tic tap trung dan chu,
dtng phép luat, quyét dinh ding dn va phu hop déi véi cac hoat dong san xuat
kinh doanh ctua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé
viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, cac van ban do HPQT ban
hanh déu dugc Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nghiém tic va c6 hi€u qua trong
nam qua.



Céc phién hop thuong ky nam 2017 cia HDQT déu moi Ban kiém soat tham
du, ngay phién hop diu tién ctia nhiém ky méi 2017-2021 HPQT da hop va tiép
tuc bau Ong Mai Xuén Phong lam chu tich HDQT nhiém ky m&i va hoan thanh
viéc phan cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT phu hop véi kha ning chuyén
mon cua céc thanh vién theo ting linh vuc, cac cudc hop HPQT thudng xuyén
danh gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh danh gla v1ec thuc hién Piéu 18
Té chuc hoat dong cia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT, dé tir d6 c6 céc bién phép chi dao kip thoi.

Két qua lanh dao, chi dao cia HDQT thé hién & céc chi tiéu kinh té cua Cong
ty, tinh hinh san xuat kinh doanh 6n dinh, doi song thu nhap cta nguoi lao dong
dugc dam bao, dong ndp day du nghia vy véi Nha nude, bao toan von ciia Cong ty.

2. Cong tac chi dao san xuét kinh doanh:

HDQT Céng ty da dinh ky hang quy t6 chirc cac phlen hop tap trung dé thao
luan vé tinh hinh san xuét kinh doanh, chién luoc phét trién. Céac phién hop cua
HPQT déu c¢6 Thu ky HDQT tham du va ghl lai day du, trung thuc céc y kién dong
gop vao bién ban hop, nghi quyét Ve cac van dé duoc HPQT nhét tri thong qua,
ngoai ra ¢ mot s6 chu truong, quyet dinh... HDQT d4 xin y kién cac thanh vién
bang hinh thuc 14y y kién biéu quyét bang vin ban theo dang quy dinh.

HDQT di chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hlen nhiém vu ké hoach nim
2017 theo dinh huéng cua Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién, hang quy
déu xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy, ké hoach san xuét kinh doanh
va dau tu, tir d6 chu dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu hanh kip thoi.

2.1. Cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh:

- HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2017 va bién phap thuc hién ké hoach cin ci tinh hinh thuc té dé didu
chinh cac chi tiéu ké hoach phu hop voi t1nh hinh thyc té ciing nhu dam bao thuc
hién tét Ngh1 quyét cua Dai hoi dong cb déng thuong nién 2017. Dac biét trong
viéc tim kiém thi truong déng méi tau ca theo Nghi dinh 67/2014/ND-CP va th1
truong sua chua tau Van tai bién, cling nhu giir vitng thi truong va san xuat gidy
vang ma xuat khau.

- HDQT thuong xuyen chi dao Ban diéu hanh kién toan t6 chirc va bd may
quan Iy ctia Cong ty nham phuc vu t6t nhat viéc didu hanh thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Chi dao hop nhit phong KHSX véi phong Vat tu thanh phong Ké hoach
Vat tu.
- Chi dao va dua ra céc bién phap thu hdi céng no, ton dong kho doi...

- Ngoa1 ra HDQT da kip thoi ra cac Nghi quyet quyét dinh vé céc van dé can
g1a1 quyét trong qué trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu dé Ban
diéu hanh c6 can cir td chirc thuc hién nhanh chdng va c6 hiéu qua.



2.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
* Két qua hoat Adéng san xudt kinh doanh trong ndm 2017:
- Mt s6 chi tiéu chii yéu nim 2017 so véi cung ky:

PVT: Ty dong

Lo Ty 1€ % so
STT Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | véi cing ky
Téng Doanh thu (DT bdn hang
va cung ca”'p dich vu, thu nhdp -
L khdc, doanh thu hoat dong tai iS4 e L
chinh)
2 | Doanh thu thuin 130,98 164,27 125%
3 | Loi nhuan truéc thué 6,02 -1,92
4 | Loi nhuan sau thué 4,81 -1,92
5 | Ty 1& chi tra cb tirc (%) 7,5% 0,0
- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach nam 2017 fé‘
Cin cir Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong c¢d déng thudng nién nim 2017 i f(
ngay 21/4/ 2017 cling nhu tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh thyc té \%
cua Cong ty. Két qua nhu sau: \
DVT: Ty dong
TT Chi tieu KH nam 2017 Thuwe hién Ty 1€ % so
niam 2017 voiKH | >
5 )
Tong Doanh thu (DT bdn >*
1 hang va cung cap dich vu, 130,0 164,27 125% ©§7
thu nhdp khdc, doanh thu /
hoat dong tai chinh)
2 | Loi nhuan trudc thué 6,0 -1,92 -
3 |Tyléchitra cd tic 7,5% - -

Tur két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhu trén c6 thé thay nam 2017.
Téng doanh thu vuot ké hoach giao nhung chi tiéu quan trong do 1a lgi nhuén trudc
thué 156 1,92 ty dong do nam 2017 Cong ty phai trich 18p quy du phong cac khoan
phai thu khé doi, gip khoé khin do gia ting chi phi dau vao va cac nguyén nhén chu
quan cling nhu khéch quan nhu sau:

- Nguyén nhén chu quan trong viéc xy dung chi tiéu lgi nhuén ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2017 do chua duy bao tét tinh hinh cta cac hop dong dong méi
tau c4 s& hinh thanh trong tuong lai (tir dau ndm Céng ty da tim kiém va théa thudn
ky hop dong déng méi 05 tau cé & Khu vuc mién T rung, nhung do anh huong
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khdch quan phia cdc Ngdn hang thirong mai khéng tiép tuc cho vay theo NP 67, do
vay tinh toi hét thang 11/2017 Céng ty vén khéng ky két dwoc hop dong déng méi
tau cd nao); Doanh thu céc tau cé (03 tau) ban giao diu nam 2017 d3 xuat hoa don
glal doan tap trung vao phan v tau trong nam 2016 ( phan loi nhugn cua C. Ty chu
yéu tap trung & phan nhan céng vé tau) do Vay khi xuét héa don giai doan tiép theo
chii yéu 1a phan may va trang bi (phdn nay hdu hét phia chii dau tw thuc hién)

- Nguyén nhan khéach quan do sy bién déng lién tuc cuia thi truong vé gia ca
vét tu, thiét bi dong tau, nhén cong..., cung vdi sy anh hudng cua thi truong trong
nam qua vé sy cb chit luong dbi véi tau ca véo thép dong madi theo Nghi dinh
67/2014/ND-CP ngay 07/7/2014 ctia Chinh phti tai khu vuc Mién Trung lam anh
hudng khong nhé t6i viée giai ngan, trong khi d6 chét lugng tau déng méi doi hoi
ngdy cang cao, trong khi d6 don gia hop dong da thoa thuan tron gbi vao cudi nim
2016 nhung dén khi thi cong d3 phat sinh chi phi dau vao lam gia ting chi phi déi
v6i cac san pham d3 va dang thuc hién...

- Dich vu cho thué bén bai, trong xe, ki ot, dich vu dién nudc.... cac don vi
dang thué cling trong tinh trang khé khan do vy anh hudng khong nho téi doanh
thu va loi nhuan trong linh vuc nay..., dic biét 1a ddi tac thué mat béng dong tau
dang gap rat nhiéu kho khan do thi truong dong tau ngay cang han hep, Cong ty da
dung moi bién phap dé thu hdi cong no va da ra van ban théng bao chim dut hop
dong phat sinh dén 31/12/2017; hién tai Cong ty van chua tim thém dugc dbi tac
mdi cho thué nén doanh thu linh vyc nay van con thdp va cé xu huéng giam manh.

- San xuét gidy vang ma xu4t khiu mic du hoat dong san xuat dd 6n dinh
hon nhung do tinh hinh kinh té van con khé khan, ngudi dan nude nhap khéu mat
hang nay cat giam chi tiéu nén da tac dong dén nhu cau tiéu thu mit hang nay lam
anh huéng sb lugng don dit hang giam nhung chat luong lai doi héi cao hon. Hon
nita do anh hudng chinh sach tién té, ty gia Pai té trong ndm 2017 tang manh nén
tir ¢Au nam gi4 xuét khdu ciing bi diéu chinh giam, da 4nh huéng dén doanh thu va
loi nhuén cua linh vuc nay.

Ngoai kho khén riéng cua tung linh vuc, Cong ty con gap kho khan chung
nhu chi phi tién luong, bao hiém cho CBCNV, nhét 13 khau hao tai san c¢b dinh 16n
do co cu tai san c6 dinh chiém ty trong 16n trong tong tai san ctia Cong ty nén anh
hudng dén loi nhuan.

Do ¢6 nhitng khé khén nhu da trinh bay néu trén cling nhu viéc xem xét cia
Ban kiém soat thoi gian vira qua, HDQT da chi dao quyét liét Ban didu hanh Cong
ty tim moi gidi phap hiru hiéu dé giam chi phi nhung két qua vé loi nhuan van
khong thé nhu mong mudn, céc chi tiéu khac do PHPCD giao déu vuot. Pic biét,
thuong hiéu déng tau da dugc nhiéu dia phuong tin nhiém.

3. Cong tac phoi két hop véi cac to chire chinh tri - xa hji:

Hoi dong quan tri luén chu dong phbi hop véi t6 chire Pang, cac doan thé
trong Cong ty trong qua trinh thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua minh. Pac biét 1a
cong tac quy hoach, dao tao, bo tri, sit dung céan bd va cham lo doi song, vt chat



tinh than cho ngudi lao dong, tit ca cac chu trwong theo dé xuét cua HPQT déu
dugc su dong thuan, nhat tri cao trong cac t6 chirc chinh tri - X3 hdi nén viéc thuc
hién dugc thuén loi va dat két qua nhu mong muon.

4. Danh gia chung:

- Trong nam 2017, HPQT d3 co ban hoan thanh mot sé nhiém vu do Pai hoi
dong c6 dong giao pho, Cong ty da hoan thanh co ban chi tiéu ké hoach, hoan thanh
nghia vu véi Nha nuéc, viée 1am va thu nhap cho nguoi lao dong 6n dinh; t chirc
bo may Coéng ty dd duogc tinh gidm gon nhe, hiéu qua va tang tinh tu chu trong san
xuat kinh doanh dé phu hop véi yéu cu san xuat kinh doanh trong co ché thi
trudng; xdy dung va ban hanh mot s6 quy ché, quy dinh vé tién luong va chi tiéu
noi bd budc dau da dat duoc hidu qua tich cuc, tuy nhién chi tiéu vé lgi nhuan theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong Cb dong chua dat do nhitg kho khan va nguyén nhan
da néu trén.

- V& danh gia hoat dong cta Ban diéu hanh Cong ty: Trong ndm 2017, vé co
ban Ban diéu hanh da thuc hién tdt cac chi dao cuia HPQT, mic du gip nhidu kho
khin nhung Ban diéu hanh vén giir vitng hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty 6n dinh; thuc hién kién toan bd may cac phong nghi€p vu theo hudng tinh giam
gon nhe, bd tri can bd lanh dao céc don vi, phong ban phu hop véi trinh d§ chuyén
moén va nghiép vu cdng tdc nang cao hiéu qua tham muu, gitp viéc; ndi bo Ban
diéu hanh va bo méy t6 chirc Céng ty doan két, tinh thdn 1am viéc c6 hiéu qua; dam
bao diéu kién lam viéc va thu nhap ctia ngudi lao dong tuy so v6i mit bang chua
cao nhung 6n dinh, dong nop BHXH, BHYT, BHTN va nghia vu v4i Nha nude dﬁy
du.

- Vé thuc hién Nghi quyét dai hoi déng cd dong cia HPQT: Téng Giam dbc
da chi dao thyc hién ding va diy du Nghi quyét PHPCPD va céc Nghi quyét, Quyét
dinh cua HPQT. Thuc hién quyén va nghia vu dung thdm quyén. Thuc hién dung
ché do béo céo hoat dong cho HPQT hang quy, nim va theo dung yéu cau cia
HDQT.

Tuy nhién, con mét sd han ché: Cong tac dao tao can bg, dac biét 1a can bd
ky thuat van chua dugc chu trong, con thiéu, trinh d ngoai ngt va tin hoc cta doi
ngll can bo giup viée con nhiéu han ché trong tinh hinh méi, cdn dugc dao tao, boi
dudng, tuyén dung bd sung trong thoi gian toi.

Nhin chung linh vuc déng tau trong nim qua gip nhiéu khé khin, HDQT
Cong ty da tap trung gidm sat, chi dao va da thuc hién tét cac nhiém vu theo tinh
thén Nghi quyét Dai hoi déng cd dong 2017, duy tri 6n dinh moi mit hoat dong cua
Cong ty. Cac thanh vién HPQT déu tich cuc hoat dong theo nhiém vu dugc phan
cong, gop phan on dinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Céc phién hop HDQT
déu dugc chun bi tai liéu ddy di chinh x4c dé cac thanh vién tham gia déng gbp va
quyét dinh cac van dé quan trong cua Cong ty.

5. Thu lao cia HDQT, BKS:




Theo Nghi quyét cua Pai hoi dong Cb dong nam 2017 da théng qua du kién
chi tra tha lao HDQT, Ban kiém soat nam 2017 véi téng so tién 1a: 330.000.000
ddng, chi tiét nhu sau:

- Thanh vién HDQT : 4.000.000d/nguoi/thang

- Thanh vién BSK : 2.000.000d/nguoi/thang

- Phu cap thu ky HPQT : 1.500.000d/nguoi/thang

Cong ty d3 chi tra thu lao dbi VO’l HDQT, BKS, phu cap thu ky HDQT tu
01/01/2017 dén 30/4/2017 vé6i Tong sb tién 1a: 110.000.000 ddng, chi tiét nhu sau:

- Thanh vién HDQT : 4.000.000d x 05ngudi x 4 thang = 80.000.000 d
- Thanh vién BSK : 2.000.000d x 03nguoi x 4 thang = 24.000.000 d
- Phu c4p thu ky HPQT : 1.500.000d x Olngudi x 4 thang = 6.000.000 d

Do tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 2017 ¢6 nhiéu khé khian, HDQT
da hop va ra Nghi quyét ngay 08/01/2018 thong nhét diéu chinh thu lao HDQT
BKS, phu cap thu ky HDQT tir 01/5/2017 dén 31/12/2017 véi téng s6 tién la
148.000.000d6ng, chi tiét nhu sau:

- Thanh vién HDQT :2.500.000d x 05nguoi x 8 thang = 100.000.000d
- Thanh vién BSK : 1.500.000d¢ x 03nguoi x 8 thang = 36.000.0004
- Phu cép thu ky HPQT :1.500.000d x Olngudi x 8 thang = 12.000.000d

Téng muc chi tra thu lao HDQT, BKS, phu cap thu ky HPQT nim 2017 la
258.000.000 dong (giam so voi NQ Pai hoi 1a 72.000.000d), viéc bao cao quyét
toan thu lao HPQT, BKS, phu cip thu ky HPQT niam 2017, du kién chi tra nim
2018 s& thé hién chi tiét tai to trinh trudc Dai hoi.

Phan II

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2018

I. Dy bao tinh hinh thij truong nam 2018:
1. Dy béo vé thi trwong dong méi, sira chira tau thuyén:

- Vé tau danh ca vé thép: Sau hon 03 nam thuc hién Nghi dmh
67/2014/ND-CP ngay 07/7/2014 ctia Chinh phi vé mét s6 chinh sach phat trién
thuy san, da co nhleu thay dbi vé& chinh sach trong nim 2018 va m&i day Chinh phu
da ra Nghi dinh s6 17/2018/ND CP ngay 02/02/2018 V/v sua dbi, bd sung mot so
diéu cua nghi dinh s6 67/2014/ND-CP ngay 07/7/2014 ctia Chinh phu vé mot sO
chinh sach phat trién thuy san, tuy nhién vdi chinh sach m01 nay viéc ngu dan duoc
hd trg mot 14n sau dAu tu s& gap nhidu kho khin va s6 ngudi co du diéu kién vé
kinh té dé dong méi tau dénh ca la rAt han ché. Do d6 du béo nhu cau déng méi tau
danh ca vo thép nam 2018 1a rét it.



- V& tau Vin tai song pha bién: Nhu cau vé& déng méi ciing nhu sira chita
tau van tai Song pha bién (SB) trong nam 2018 ciing chua c6 nhiéu kha quan, thi
truong con nhi€u tram lang do khoi tau van tai kinh doanh dang géap rat nhiéu kho
khén, nhu cau déng méi hau nhu khong cé, stra chira han ché...

2. Du bao ve thi treong xuat khau gié"ly vang mé va cung cap dich vu:

- Vé thi trudong xuét khau gidy vang ma sang Pai Loan:

Du béo thi truong xuat khiu mit hang gidy vang ma sang Pai Loan ngay
cang kho khan, han hep do chinh sach bao vé méi truong han ché tuc dot vang ma
tai cac dén chua cling nhu trong dén cu, tinh tinh kinh té khé khan nudc nhéap khau
nén nguoi dan nudc nhép khau cat gidm chi tiéu da tac dong dén nhu cau tiéu thu
mat hang nay lam anh hudng so lugng don dat hang c¢6 nguy co giam manh trong
nam 2018, sy canh tranh gilta cac don vi san xuat cung loai mat hang ngay cang
khoc liét, chat lugng san pham lai doi hdi cao hon, gia ca va san lugng xuat khau
mat hang nay phu thudc hoan toan vao doi tac Pai Loan.

- Vé thi truong cung cip dich vu, kho bii, nha xuong:

+ Céng ty tiép tuc tan dung mit bang, nha xudng dé cung cép dich vu cho
thué cling nhu lién doanh lién két trén dién tich hién cé dé tang thém thu nhap cho
cong ty, nhu cau vé linh vuc nay nim 2018 chua c6 kha quan do mét sb don vi
dang c6 xu huéng gip khé khin trong san xuét kinh doanh, cudi nam 2017 ho da
dwa ra nhimg kién nghi giam gia hop ddng cung cip dich vu va cham thanh toan ...
do d6 Coéng ty di va dang tiép tuc ¢y manh viéc tim kiém dbi tac cung cép dich vu
va lién doanh, lién két véi cac dbi tac c6 kha ning tai chinh va nguén luc 16n hon
s& bao dam tdi da viéc phéan chia lgi ich mét cach binh déng, cong khai va minh
bach theo gia tri dong gép ctia mdi bén dé ting thém thu nhap cho cong ty dam bao
viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra cho nam 2018;

+ Nghién ctru phuong 4n dau tu xay dung nha kho dé lam dich vu cho thué
kho trén mit bang co so 2 cuia Cong ty tai thon Song Mai, xa An Hong, huyén An
Duong, TP. Hai Phong trinh HPQT xem xét phé duyét trong thoi gian tdi.

II. Phwong huwéng chung:
* Nhiém vu trong tam:
1. P6i voi HDQT Cong ty:

Ngay sau cudc hop Pai hdi dong cb dong thudng nién 2018, HPQT sé& can
tap trung vao cac nhiém vu sau:

- Trién khai ké hoach SXKD niam 2018 theo Nghi quyét dugc Pai hoi dong
c6 dong thong qua.

- T6 chirc giam sat chit ch& cac hoat dong ciia Cong ty, dam bao hidu qua,
dang tinh than cua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

2. Doi voi Ban Tong Giam doc:
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- Trén co s& ké hoach va cac giai phap tdng thé dugc thao luan va théng qua
tai DPai hoi dong c6 dong, chi dao cac phong nghiép vu, cac don vi san xuit xdy
dung ké hoach chi tiét thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

- Chii trong phat trién yéu té con ngudi trong san xuét kinh doanh, nghién
ctru xay dung phuong 4n, giai phap, sang kién nham cai tién trong qué trinh san
xuét kinh doanh, nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phét huy thé manh,
dac biét 1a dong, sira tau thuyén phuc vu cho nganh thuy san. Khai thac c¢6 hiéu qua
nhat cac nguodn luc va tai san hién cé.

- Ap dung cac quy ché chi tiéu noi bd va tién luong, thudng hop ly dé thu hit
lao dong c6 trinh d6 cao, nang cao ning suat, chat luong va hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Giit vitng, cling ¢ va phat trién quan hé véi cac nha cung tmg nguyén vét
liéu phuc vu san xuat ciing nhu xuét khau 6n dinh lau dai.

- Bam sat va tiép can cac co ché chinh sach cta Nha nuéc vé phat trién
nganh thily san, nganh giao thong (bién, ndi dia); dic biét 1a cac chinh sach trong
linh vuc déng, stra tau thuyén.

- Giir uy tin vé chét lugng san pham, tién d6 san xuit dam bao, gia ca linh
hoat dap tmg nhu cau khach hang. Duy tri t6t méi quan hé véi cac don vi cling
nganh nghé va tat ca cac khach hang trong va ngoai khu vuc...

- Tang cudng cdng tic quan 1y tai chinh vé cong no, hang ton kho, quan tri
rui ro dam bao chi tiéu lgi nhuén.

- Giir virng 6n dinh tai chinh va duy tri nhip d0 phat trién san xudt kinh
doanh.

- Str dung hiéu qua ngudn vén, dam bao ngudn vén cho san xuét kinh doanh
va dau tu.

- Thuc hién mét cach nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao dong trong san
Xudt, trang bi déy du céc trang bi bao ho lao dong, cai thién tt hon diéu kién lam
viéc clia nguoi lao dong. Khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Thuong xuyén kiém tra, dén déc cong tac phong chdng chay nd, thuc hién
ding va ddy du cac quy dinh, cic bién phap phong chdng chiy nd trong co quan
doanh nghiép.

II1. M6t s6 chi tiéu dy kién ké hoach nim 2018:

TT Chi tiéu tai chinh PVT Ke hoach

nam 2018
1 | Téng doanh thu Ty dong 103,00
1.1 | Co khi, déng sira tau thuyén Ty dong 90,00
1.2 | 8X gidy VM xudt khdu Ty dong 11,00
1.3 | Kinh doanh dich vu mdt bang bén bdi... Ty dong 2,00
2 | Loi nhuin truéc thué Ty dong 1,50
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IV. Giai phap thue hién cho nim 2018:

1. Nghién ctru 'xéy dung phuong 4n dau tu xay dung nha kho dé lam dich vu
cho thué kho trén mit bang co s& 2 cia Cong ty tai thon Song Mai, x4 An Hong,
huyén An Duong, TP. Hai Phong.

2. Giit vitng su doan két nhét tri trong HDQT va phéi hop t6t véi cac td chire
Chinh tri - Xa hoi trong Céng ty.

3. Khong ngirng nang cao hiéu qua hoat déng cua HDQT trén co s& tuan thu
chat ché cac quy dlnh cuia phép luat va Piéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty, dam
bao tao diéu kién ti da va phat trién doi ngfi can bo quan ly diéu hanh.

4. Chu trong cong tac dao tao can bd va phat trién ngudn nhan luc, danh gia
nang luc can by, déc biét 1a can bo chii chot dé bo tri phu hop, dam bao hiéu qua.

5. Uu tién ung dung CNTT trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, chu
trong nang cao chat luong, tién do cong trinh dé gitr uy tin véi khach hang.

6. HDQT tang cuong hon nita cong tac giam sat, chi dao thuong xuyén kiém
tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta HDQT.

7. HDQT téap trung nghién ctru cac phuong 4n cu thé va kha thi trong viéc co
cau lai hoat dong san xudt, kinh doanh, cung tng céac dich vu khai thac tai san mot
cach co6 hiéu qua cao hon.

Kinh trinh Pai hi dong C6 déng Cong ty xem xét quyét dinh.

Tran trong cam on!

N0 Moy S Yy
Mo *dgy"'

CHU TICH HDQT

Mci B Phong
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