CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM Péc lap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 69 /2026/BC-DTTS-HPQT TP. Hai Phong, ngay 16 thang 3 ndm 2026

BAO CAO HOAT DQNG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c¢b phan Co khi Péng tau Thuy san Viét Nam

Hoi dong quan tri (HPQT) CTCP Co kh1 Pong tau Thity san Viét Nam (Cong ty) kinh
trinh Pai hdi dong c6 dong (DPHDCD/Pai hoi) thudng nién ndm 2026 béo cao vé két qua hoat
dong san xut kinh doanh (SXKD) ndm 2025 va dinh hudng hoat dong ctia HDQT Cdng ty
trong nam 2026, cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025
1. Panh gia chung cac thuin lgi

Nim 2025 danh ddu budc chuyén minh quan trong trong qué trinh tai co céu va cung
¢b noi lyc ctia Cong ty khi két qua SXKD ghi nhan mirc ting trudng tich cuc, dong thoi nén
tang tai chinh dugc cai thién rd rét. Trién khai thuc hién Nghi quyet DHDCD thuong nién
nam 2025 va cac Nghi quyet ciia HDQT, ngay tur dAu nam Ban Piéu hanh da tap trung chi
dao cac phong nghiép vu trién khai dong bo cac giai phap trong tam, nhim 6n dinh hoat dong
SXKD, néng cao hi¢u qua khai thic tai san hién c6, kiém soat chat ch& chi phi va timg budc
xir Iy céc ton tai kéo dai tlr cac ndm trude.

Cong ty da tap trung khai thac hiéu qua hé thong mat bang, ben bai, cau cang va cic
hang muc ha tang, tai san hién c6, qua do tao nguon thu twong d6i 6n dinh tir hoat dong cho
thué va céac dich vu phu trg. Ban Diéu hanh diéu hanh linh hoat, chu dong ra soat va kip thoi
diéu chinh phuong 4n kinh doanh pht hgp véi dién bién thi trudong va yéu cu phap ly. Pong
thoi, viée hop tac voi cac dbi tac c6 nang luc trong linh vuc co khi, dong mdi, hoan cai va stra
chira tau da tao nén tang dé timg bude khodi phyc nganh nghé truyén thong ctia Cong ty, dong
thoi mé rong va da dang hoa ngudn thu trong thoi gian téi.

'Céng tac quan ly tai chinh dugc ting cuong theo huéng chu dong va minh bach; b
méy td chirc tlep tuc dugc tinh gon, néng cao hi¢u sut van hanh, ddng thoi kiém sodt chit
ch& chi phi va ddy manh xr ly, thu hoi cong ng. Nhiing giai phap nay da gop phan cai thién
hiéu qua hoat dong va timg budc nang cao két qua SXKD cua Cong ty. Bén canh d6, Cong ty
ludn bao dam doi sdng, thu nhép va thuc hién day du cac ché do, chinh sach ddi v6i nguoi
lao dong; cong tac an ninh trét ty, an toan lao dong va phong chdy chita chay (PCCC) dugc
duy tri nghiém tuc, bao dam moi truong 1am viéc, cho khach thué dugc 6 6n dinh va an toan.

Cong ty d& hoan tat thi tuc gia han hoat dong bén thity ndi dia thém 05 ndm (tir ngay
20/9/2025 dén hét ngay 20/9/2030), qua d6 bao dam day du co s¢ phap ly cho vi€c khai thac
én dinh va lau dai. Pong thoi, Ban Piéu hanh da chu dong trién khai ddu tu, nang cap hé
théng PCCC tai khu vuc Vat Céch theo cac quy dinh méi, bao ddm tuan thu phap luat va nang
cao murc dd an toan trong qua trinh van hanh.

2. Kho khin, thach thire trong nam 2025

Bén canh nhirng thuan loi néu trén, trong ndm 2025 Cong ty van phai dbi mat voi mot
s0 kho khan, thach thire chu yéu sau:

- Thi truong cho thué mat béng, bén bii con nhiéu kho khin, nhu ciu chua on dinh;
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hoat dong cia cac don vi thué phu thudc 16n vao diéu kién thi trudng va kha ning dép tng
cac yéu cau phap ly, ti€ém an rui ro gidn doan hoat dong.

- Céc quy dinh méi v& PCCC ciing nhu cac diéu kién, tiéu chuan dbi voi hoat dong
SXKD ngay cang dugc si€t chat, kéo theo yéu cau dau tu va chi phi tuan tha ngay cang gia
tang.

- Mot sb ton tai kéo dai tir cac ndm trude, dic biét lién quan dén mot sb cdng ng kho
doi, hgp dong thué mét bang cii va hién trang ha tang can c6 thoi gian va nguon luc dé xir ly
triét dé.

- Phat sinh chi phi di doi tau 1.700 m* d¢ dang cua Cong ty TNHH San Xudt va
Thuong mai Co khi Thing Loi nhim giai phéng va xir ly mit bang bai dong tau 6.500 tn,
bao dam du diéu kién dua khu vuc nay vao khai thac hidu qua cac tai san d dau tu.

- Chi phi quan ly va mot s6 khoan chi phuc vu duy tu, bao dudng ha tang, chim lo
doi song nguoi lao dong, tieén thué dat... c6 xu hudng tang hang nam.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh chiu tac dong béi mit bang 13i suat tién giri giam
S0 V&1 cac nam trudc.

3. Két qua thwc hién cdc chi tiéu SXKD nim 2025

Trén co s& trlen khai ddng bo cac giai phap diéu hanh trong nam 2025, Cong ty dé phat
huy hiéu qua cac ngudn lyuc hién co, ting budc tao thém ngudn thu mdi, déng thoi kiém soat
chat ch& chi phi va xir ly dit diém céc ton tai kéo dai tir nhimg nam trude. Nho d6, céc chi
tiéu chu yéu vé doanh thu va lgi nhuén déu dat va vuot ké hoach dugc PHPCD giao. Pang
cha y, trong ndm Céng ty da cha dong trich 1ap du phong no x4u dbi véi khoan cong no clia
Cong ty Thing Loi voi sb tién 216.876.314 dong, dong thoi hoan tit viéc x6a 16 lity ké phat
sinh tir c4c nam trudc véi tong gia tri 3.366.094.711 dong.

Co cAu doanh thu tiép tuc dugc duy tri theo huéng on dinh, trong d6 doanh thu tir hoat
dong khai thac tai san va cac dich vu lién quan van giit vai tro nguon thu chu lyc. Méc du
doanh thu hoat dong tai chinh chiu anh hudng tir xu huong giam cia mét bang lai sut, két
qua thuc hién van ghi nhan muc ting trudng so véi ké hoach @ ra, gop phan tich cuc vao
hiéu qua chung cua Cong ty.

Két qua dat dugc trong nam 2’025 la thanh qua cuta su chi dao sat sa0, kip thoi cua
HDQT cung v6i no lye di€u hanh quyet 1iét cua Ban Piéu hanh trong viéc trién khai thuc hién

nghlern tuc cac ndi dung Ngh1 quyet bHDCD thuorng nién nam 2025; két qua dat dugc:

1- Téng doanh thu | Ty déng 8,20 11,25 | 137,14%

1.1 - Dich vu cho thué mdt bang, bén ba,
cau cang, dich vu dién nudc, trong coi xe s

142,13%
0 16, cho thué Kiot, dich vu xe xic 15 dong Geil) 645 d3%
dao....dich vu thu ho dién nuwoc...
1.2 - Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 1,90 2,29 120,63%
II - Loi nhuén truée thué Ty dong 1,30 3,61 277,69%

4. Két qua thuc hién cdc chi tiéu khac

Bén canh viéc hoan thanh va vuot cac chi tiéu chii yéu vé doanh thu, 1gi nhuén, trong
nam 2025 Cong ty con dat dugc nhiéu két qua tich cuc trén cac mit cong tac khéc, gop phan
dam bao hoat dong SXKD & 4n dinh, cu thé nhu sau:
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- Cong tac tb chue, lao dong: B may t6 chirc ctia Cong ty tiép tuc dugc duy tri theo
hudng tinh gon, rd rang vé chire nang, nhiém vu. Thu nhap va diéu kién lam viéc cua nguoi
lao dong ting budc dugce cai thién; Cong ty thyuc hién day du, kip thoi céc ché do vé tién
lwong, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép va cac ché do, chinh sach khac
theo quy dinh ctia Nha nude.

- Cong tac an toan lao dong, PCCC va clru nan, ciru ho: Cong ty duy tri nghiém tic
cong téc an toan lao dong va phong chdy chita chay tai ca hai co s&; ddng thoi phéi hop véi
cac don vi thué tai san tr1en khai dAu tu, hoan thién hé thng PCCC theo quy dinh moi. Cong
tac tap huin, tuyén truyen va ning cao y thirc trach nhi¢ém cuia ngudi lao dong vé PCCC va
ctru nan, ctru ho dugc t chirc thuong xuyén, bio ddm mdi trudng hoat dong an toan va tuén
tha phép luat.

- (Cong tac an ninh trat ty: Cong tic quan ly mit bing, giam sat hoat dong cua cac
don vi thué dugc ting cudng. An ninh trat ty dugc dam bao, khéng dé xay ra cac vu viéc phitc
tap, anh hudng dén hoat dong chung ctia Cong ty.

- Cong tac chdam lo doi séng tinh than cho nguoi lao (dong: Ng0a1 viéc dam bao thu
: nhép, Cong ty t6 chirc cac hoat dong chim lo doi séng tinh thin cho ngudi lao dong, tiép tuc
to chirc tham quan, du lich hé nam 2025, qua d6 gop phdn dong vién tinh than, ting cudng sy
gin két ndi bo va xay dung méi truong 1am viée on dinh, doan két.

Trong thoi gian t6i, HDQT chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc chu dong mo rong tim klem
khéach hang va dbi tac tiém ning, ddy manh khai théc hi€u qua céc mit bing con trong, tdi uu
héa viéc sir dung tai san hién c6. Muc tiéu la nang cao hiéu qua kinh doanh, cai thién bién loi
nhudn va tao nén tang gia ting gié tri bén vitng cho c6 dong.

II. Hoat dong ciia HPQT Cong ty trong nim 20235

HDQT bao gdm 03 thanh vién, hoat dong cia HDQT duge duy tri theo Piéu 1¢ va Quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Chu tich HDQT phan cong cu thé cho cac thanh vién, dong
thoi gidm sat, chi dao, d6n déc Ban Piéu hanh Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT. Cac phién hop ciia HDQT déu dugc tridu tap, t6 chirc theo ding quy
dinh, dam bao so lugng 100% céc thanh vién HDQT tham gia va moi Ban Kiém soat (BKS)
tham dy theo quy dinh, d4m béao tuan thu trinh tu thu tyc, cac ndi dung bidu quyét déu dat
ddng thuan cao dé tir 46 dé ra cac chi truong, dinh ‘huéng mang tinh chién luoc cling nhu ¢6
nhimg chi dao, gép y phu hop, kip thoi voi Ban Pidu hanh Coéng ty nham thao g& nhitng kho
khan vuéng mic trong SXKD, duy tri dn dinh hoat dong va phat trién Cong ty.

Trong nam HDQT da t1en hanh 07 cudc hop (bao gdm ca tryc tiép va xin y kién biéu
quyét bing vin ban) nhim quyét dinh mét sb van dé diéu hanh hoat dong ciing nhu phuc vu
cong tac quan tri cua Cong ty, dugc thé hién cu thé & phu luc dinh kém véi bdo céo nay (Chi
1iét xem tai Phu luc 01, dwoc dinh kém).

II1. Panh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Piéu hanh nim 2025
1. Panh gié chung vé cong tic diéu hanh

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh Cong ty da thuc hién dAy da quyén va nhiém vu theo
quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, cac Quy che/Quy dinh ndi bo va Nghi
quyét PHPCPD thudng nién ndm 2025, ciing nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.
Cong tac didu hanh dugc trién khai ding thAm quyén, dung trinh ty va ddm bao tuén thi phap
luat.

Trong boi canh thi truong bién dong, chi phi thué dét gia tang, 14 sudt tién giri giam
va yéu ciu phap ly vé PCCC ngay cang chit ché, Ban Diéu hanh da chi dong diéu hanh linh
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hoat, kip thoi diéu chinh ké hoach phi hop véi thuc té. Nho d6, ké hoach SXKD niam 2025
dugc thyue hién dat va vuot cac chi tiéu PHPCD giao; hi¢u qua khai thac tai san dugc ning
cao, chi phi duoc kiém soat chit chg, cac ton tai tai chinh kéo dai dugce xir ly dit diém, hoan
thanh viéc x6a 13 lity ké. Pong thoi, cong tac quan ly dong tién va str dung von nhan rdi duge
thuc hién hiéu qua, bao dam thanh khoan va duy tri an toan tai chinh cho Cong ty.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban Piéu hanh da duy tri ché d bao cdo dinh ky va dot
xuét, chii dong xin y kién chi dao cia HPQT ddi v6i cac van dé trong yéu nhu hop téc khai
thac mit bing dai han, dau tu hé théng PCCC va céac thi tuc phap ly vé thué dét, diéu kién
hoat dong SXKD. Céac chu truong cia HDQT duoc trién khai nghiém tuc, kip thoi, bao dam
su ph6i hop chit ché gitra cong tic quan trj va diéu hanh, qua d6 ning cao tinh théng nhat va
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. '

HDQT ghi nhan nhitng cdng hién ctia Ban Piéu hanh trong viéc duy tri bd may tinh
gon, ning cao hiéu qua phéi hgp nodi bd, bao dam ché d6, thu nhap cho nguoi lao dong va gitr
virng an ninh, an toan lao déng, PCCC tai hai co sé Hong Bang va Vat Cach. Trong thoi gian
t6i, HDQT dé nghi Ban Piéu hanh tiép tuc diy manh tim kiém khach hang, ning cao ty 1é lap
_ déy dé t6i wu hiéu qua khai thac tai san; déng thoi chi dong ung phoé véi xu hudng gidm lai
suat va ap luc ting chi phi thué dat. Cong tac quan trj rui ro, déc biét 1a rui ro phép ly va rui
ro tir cac don vi thué, can dugc ting cudng nhim bao dim an toan tai chinh va sy On dinh
hoat dong ciia Cong ty. Vi thé, HPQT déanh gia Ban Diéu hanh da hoan thanh tt nhiém vu
nim 2025, thé hién tinh than trach nhiém cao, sy doan két va quyét tam vi sy phat trién bén
vitng ctia Cong ty, gép phin quan trong vao két qua vuot murc ké hoach.

2. Hoat djng giam sit cia HPQT d6i véi Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, Ban Piéu hanh d4 bam sét chi dao cia HPQT, linh hoat diéu hanh,
kiém soat chit ch& chi phi va nang cao hiéu qua khai thac tai san, gép phan duy tri sy 6n dinh
va phit trién bén vitng ctia Cong ty. HDQT ghi nhan va d4nh gia cao tinh than chii dong, trach
nhiém ctia Ban Piéu hanh. Pdng thoi, hoat dong gidm sat cia HDQT dugc thyc hién dung
quy dinh tai Piéu 18 va céac quy ché nodi bd, bao dam thuong xuyén, c6 hé théng, doc lap va
khach quan.

HDQT thyc hién chirc ndng giam sat thong qua viéc t6 chirc va chu tri cac phién hop
dinh ky va d6t xuat nham xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD. Pdng thoi,
HDPQT xem xét, thao luén va phé duyét cac bao cao quy, 06 thang va ca ndm cua Ban Piéu
hanh vé két ‘qua hoat dong va tinh hinh tai chinh; theo doi, kiém tra viéc trién khai cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT ciing nhur mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dugc
PHDCD théng qua, bao dam hoat dong ctia Cong ty tuan thu dinh huéng va muc ti€u da &
ra.

Ban Diéu hanh di thuc hién ddy du, kip thoi ché d6 bao céo dinh ky va dot xudt, phan
anh trung thyc tinh hinh hoat dong clia €ong ty, ddng thoi phan tich nguyén nhén bién dong,
d4nh gia rai ro va dé xuét giai phap xtr ly, tao co s6 cho HDQT dua ra quyet sach phu hop.
Bén canh d6, Ban Piéu hanh phdi hop chit ché voi BKS trong cong tac kiém tra, gidm st noi
bd, cung cip ddy di hd so, tai lidu theo yéu cau, qua d6 ning cao hiéu qua quan tri, ting cudng
kiém soat ndi bo va han ché rui ro trong hoat dong SXKD.

IV. Thu lao cia HPQT Cong ty trong nim 2025

Can ctr Nghi quyét s§ 20/2025/NQ-BTTS-DHDCD ngay 11/4/2025, PHDCD thuong
nién nim 2025 da thong qua vige giao cho Chu tich HDQT thuc hién phén phéi mic thu lao
cho céc thanh vién HDQT, BKS trén co s¢ tong han mirc chi tra thu lao HDQT, BKS la
90.000.000d/nam. Theo d6, HPQT Cong ty di théng nhat phan phdi thu lao HPQT, cu the
nhu sau: Chi tra thu lao HDQT: 1.500.000d/thang/ngudi, hinh thirc chi tra vao cudi mdi
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quy/lan. (Chi tiét xem tai To trinh vé viéc béo cdo thit lao HDQT, BKS trong nim 2025 va ké
hoach chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2026 trinh tai DHPCD thuong nién nam 2026 va
BCTC ndm 2025 da duwoc kiém todn cia Céng ty). Céc chi phi hoat dong khac cia HDQT
duoc thuc hién theo diing quy dinh vé quan 1y tai chinh cia Cong ty.

V. Phuong huéng hoat dong ciia HPQT niam 2026
1. Du bio vé nhirng thuin lgi, khé khin chung trong nim 2026

Ném 2025 khép lai voi két qua ting trudng tich cuc cia nén kinh té Viét Nam, va trién
vong nam 2026 tiép tuc dugc danh gia lac quan voi muc tiéu tang truong GDP tir 10% tr¢ 1én
theo dinh huéng cua Quéc hoi va Chinh phu Tuy nhién, bén canh bbi canh vi mé thuén loi,
Cong ty van phai d01 mat véi nhiu ap luc ndi tai, bao gom kha nang suy giam doanh thu tai
chinh do viéc chia ¢d tirc nim 2025 lam giam nguon von sinh 13i; ddng thoi chi phi thué dat,
khéu hao tai san va cic khoan tién lwong, bao hlem theo quy dinh gia tdng, tao ap luc dang
k& 1én bién loi nhuan. Trong béi canh do, Cong ty cAn chu dong cac giai phap diéu hanh phu
hop dé bao dam hiéu qua hoat dong va bn dinh tai chinh.

2. Nhirng kho khin, thach thire dy Kkién nim 2026

HDQT nhén dinh ndm 2026 Cong ty s& d6i mat voi ap luc gia tang chi phi c6 dinh va
rii ro thi truong. Chi phi thué dét, tién luong, bao hiém va khéu hao tai san (do h¢ thong
PCCC méi di vao vén hanh) du klen téng; trong khi doanh thu tai chinh c6 thé suy giam do
viéc chia cb tirc lam thu hep ngudn tién giri. Dong thoi, canh tranh trong khai thac mit bang,
bién dong nhu cau khach thué ‘cung cac yéu cau phap ly vé PCCC, moi trudng va an toan lao
dong ngay cang chdt ché s€ tiép tuc tao ap luc 1én hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Trén co s& cac yéu td tic dong da phan tich, ké hoach nam 2026 dugc xay dung theo
dinh huéng than trong, uu ti€n an toan tai chinh va kiém soat rui ro, bao dam phi hop v6i
nang luc khai thac thuc té va myc tiéu phat trién bén vimg. HPQT sé& tap trung trién khai cac
nhiém vu, chi tiéu da dugc PHDCD thong qua, dong thoi chi dao Ban Diéu hanh diy manh
tim kiém khach hang, nang cao ty 18 lap day, t6i wu hoa khai thic tai san va kiém soét chit
ché& chi phi, cong ng va dong tién, nhim duy tri hiéu qua hoat dong va 6n dinh tai chinh cua

Cong ty.
3. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026

Trén co so danh gia toan dién két qua hoat dong ndm 2025 va du bdo cac yéu 16 tac
dong ctia moi truong kinh doanh ndm 2026, Ban Piéu hanh d3 xay dung Ké hoach SXKD
niam 2026 theo dinh hudng thén trong, bao dam an toan tai chinh va kiém soat rui ro. K& hoach
tap trung duy tri va nang cao hi¢u qua khai théc tai san hién co, trong d6 hoat dong cho thué
mat bang, bén bai va cac dich vu lién quan tiép tuc 1a ngudn thu chu lyc trén co s& 6n dinh
hop dong hién hitu va lya chon d6i tac phit hop véi didu kién ha tang, yéu cau phap ly. HDQT
kinh trinh PHPCP thudng nién nim 2026 xem xét, théng qua cac chi tiéu ke hoach chu yéu
nhu sau:

; ‘Chi tiéu tai chinh | DVT | Kéhoach nim 2026
e Tong doanh thu Ty dong 11,08
1.1 - Dich vu cho thué mdt bang, bén bai, cau cang, dich .
vu dién nude, trong coi xe 6 10, cho thué Kiot, dich vu xe | Ty dong 8,90
xtic dao....dich vu thu hé dién nudc... '

1.2 - Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 2,18
II — Loi nhuén truée thué Ty dong 3,00

Céc chi tiéu tai chinh ké hoach nam 2026 dugc x4y dung trén co s¢ danh gia toan dién
cac yéu té thuan loi va kho khin, bao gom tinh hinh hoat dong cuia cac khach hang dang thué
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tai hai khu dat (s6 02 Phan Dinh Phung va Vat Céch), ciing nhu dién bién mt bing gia thué
nha xudng, kho bai trén dia ban Thanh pho Hai Phong.

Mot ap lyc tai chinh dang luu y trong ndm 2026 14 chi phi thué dit c6 kha ning gia
tang khi mot s6 khu dat tai s6 02 Phan Dinh Phung hét thoi han thué vao thang 10/2026 va cé
thé khong tiép tuc dugc gia han hoic khong con dugc hudng co ché 6n dinh don gia thué dat,
qua d6 1am tang chi phi hoat dong cia Cong ty.

Trudce nhing yéu tb tac dong néu trén, Ban Piéu hanh cung toan thé can by, nhin vién
xac dinh ti€p tuc phat huy tinh than chu dong, linh hoat trong di€éu hanh; day manh céc giai
phép nang cao hiéu qua khai thac tai san, kiém soét chi phi va thich tmg kip thoi véi bién
dong thi trudng nhim hoan thanh cac chi tiéu duoc PHPCP thudng nién nim 2026 giao. Vi
tinh than trach nhiém va quyét tim cao, Cong ty hudng téi muc tiéu duy tri sy 6n dinh trong
hoat dong, cai thién hiéu qua kinh doanh va tao nén tang phat trién bén viing trong dai han.

4. Dinh huwéng hoat dong Cong ty trong nim 2026

Nam 2026, Cong ty tiép tuc wu tién duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, trong d§ dich vu
cho thué mit bang, nha xudng, kho bii va cac dich vu lién quan van 1a linh vuc c6t 16i bao

‘dam ngudn thu ch luc. Pong thoi, Cong ty s€ tap trung t6i wu hoa khai thac quy mat bang va

tai san hién hiru, nang cao ty 1€ lap day va hidu suat sir dung tai san, bio dam an toan tai chinh
trong béi canh thi truong con nhiéu bién dong.

5. Mot s6 giai phap thuce hién

Sau khi PHDCD thuong nién ndm 2026 thong qua Nghi quyét, HDQT s& tiép tuc dinh
huéng va chi dao trién khai cac nhiém vu theo nguyén tac than trong, hiéu qua va phat trién
bén vimng, tip trung vao cac giai phap trong tim nham bao ¢im hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2026 va gia ting gi4 tri doanh nghiép. Cu thé nhu sau:

5.1. P6i véi Ban Piéu hanh

- Néng cao hi¢u qua khai thac tai san hi€én hiru: Ra soét toan by quy mat béng, nha
xuong, bén bai va ha tang k¥ thuat dé xay dung phuong én khai thac phu hop véi diéu kién
thuc € va yéu cdu phap ly; chii dong lua chon d6i tac co néng lyc, uu tién cac don vi hoat
dong trong linh vuc co khi dong tau, nhim t6i vu hoa hiéu suét sir dung tai san va bao dam
ngudn thu én dinh, bén vimg cho Céng ty.

- Téang cudng quan ly tai chinh va klem sodt chi phi: Quan ly cht ch& cac khoan thu
—chi, tlep tuc ra soat va tiét giam chi phi chua can thiét, néng cao hiéu qua sir dung v6n. Pdng
thoi, day manh quén ly c6ng ng, han ché phat sinh ng x4u; chi dong hoan thién hé so phap
Iy vé thué dat, dac biét d6i voi dién tich tai khu vure Nha diéu hanh tru sé chinh (so 02 Phan
Dinh Phing) sip hét han, nhim bao dam co s& phap ly cho hoat dong khai thac on dinh va
1au dai.

- Nang cao hi€u qua cong tic an toan va PCCC: Van hanh hé thdng PCCC ngoai
nha tai Co s¢ Il — khu vue Vat Cach theo ding quy dinh; 5 chirc hudn luyén, dién tap dinh
ky vé PCCC va ctru nan, ctru ho; tang cuong kiém tra, giam sat viéc chdp hanh céc quy dinh
vé an toan, phong chdng chay nd tai cac co s& ctia Cong ty va cac don vi thué mit bing.

- Duy tu, bo tri va ning cp co s& ha tang: Trién khai cic hang muc duy tu, bao tri
ha tng trong diém theo k& hoach; timg budc cai thién diéu kién co s& vat chét va méi truong
lam viéc, ddm béo an toan trong qua trinh khai thac va van hanh. Viéc d4u tu, stra chita dugc
thuc hién theo nguyén tic tiét kiém, hidu qua va phu hop vé6i kha ndng tai chinh ciing nhu
dinh hudng khai thac 1au dai ctia Cong ty.

- Cong tac td chirc bd may va nhan su: Tiép tuc duy tri bd may t6 chirc theo huéng
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tinh gon, rd chic ning va trach nhiém; ndng cao hiu qua phéi hop gitta céc bd phan. Quan
tAm dao tao, bdi dudng nang cao nang lyc chuyén mén va y thirc ky luat lao dong; dam bao
thye hién ddy du ché dd, chinh sach theo quy dinh, gop phan xay dung mdi truong lam viéc
on dinh, doan két va trach nhiém.

. Trlen khai dinh huéng ESG (Moi trwong — Xa hdi — Qudn tri): Trén co s muc
tiéu phat trién bén virng, Cong ty tich hop céc nguyén tac ESG vao hoat dong SXKD. Vé moi
truong, tang cuong phdi hop véi ddi tac klem soat phat thai, quan ly chét thai va du tu ha

tng, hé thdng PCCC theo huéng an toan, tiét kiém nang lugng. Ve x4 hoi, bao dam diéu kién

lam viéc an toan, tudn thu phéap luat va nang cao chét lugng ngudn nhan lyec. Vé quan tri, tiép
tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi bo, nang cao minh bach tai chinh va quan tri rii ro, bao
dim tuén thu quy dinh vé dat dai, moi truong va an toan hang hai. Viéc thuc hién ESG gop
phan giam thiéu rui ro, ning cao uy tin va tao nén tang phat trién bén virng trong dai han.

5.2. Pbi véi hoat dong cia HPQT

- Thuyec hién day du chirc nang quan tri theo quy dinh cua phép lut, Diéu 1¢ va céc
quy ché noi bd; dam bao cac quyét dinh duge ban hanh kip thoi, phu hgp véi tinh hinh thue
'té va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Diéu hanh trién khai nhiém vu.

- Tang cudng giam sat hoat dong SXKD, quan ly tai chinh va sir dung vbn; dam bao
can dbi nguon luc, duy tri an toan tai chinh va kiém soat rai ro trong moi hoat dong.

- Phéi hop chit ché véi BKS trong cong tac kiém tra, giam st viéc thuc hién cac
Nghi quyét cia PHDCD va HPQT; ning cao chét lugng quan tri doanh nghiép va tinh minh
bach trong hoat dong.

Trén déy la toan by ndi dung Béo cdo hoat dong cua HDQT CTCP Co khi Dong tau
Thuy san Viét Nam vé két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2025; ké hoach
SXKD nim 2026; va dinh huéng hoat dong ctia HDQT trong ndm 2026.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Tréan trong./.
Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [

- HBQT, BKS Cong ty;
- Luu: VT, TK HDQT.
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PHU LUC 01: Nghi quyét/Quyét dinh cdc phién hop cia HDQT trong nim 2025
(Kém theo Bdo cdo HPQT s6:09 /2026/BC-DTTS-HPQT ngay 16/3/2026)

Céac Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT Cong ty nim 2025 d3 ban hanh:

STT

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

01/2025/NQ-
PTTS-HDQT

09/01/2025

- Théng nhat ghi nhén s6 lidu két qué hoat dong
SXKD nim 2024 ciia Cong ty, d& nghi Ban Diéu
hanh Céng ty luu ¥ trong Béo cao HPQT dé trinh
DHDCD thudng nién nam 2025. Sau khi c6 két qua
chinh thirc duge kiém toan, Ban Piéu hanh Cong ty
can ctr tinh hinh thyc té dé x4y dung ké hoach hoat
dong SXKD ndm 2025 cua Cong ty trinh HDQT
xem xét dé chuén bi cho PHDCD thudng nién nam
2025.

- Théng nhét théng qua Bao cdo tai chinh nim
2024.

- Théng nhét thong qua ké hoach té chirx PHDCD
thuong nién nam 2025.

- Théng qua viéc chét danh sach c6 dong Cong ty
dé thuc hién quyén tham dy PHPCD thudng nién
nam 2025, nhu sau:

+ Ngay dang ky cudi ciing: 14/03/2025;

+ Ty 18 thuc hién: 01 ¢b phiéu phd thong — 01
quyén biéu quyét;

+ Thoi gian du kién dai hoi: 11/04/2025;

+ Dia diém va ndi dung hop: S& thong béo cu
thé trong Thu moi tham dy PHPCD dén
timg ¢ dong.

- Thong qua viée giao Tdng giam ddc Cong ty chi
dao céc bo phan nghiép vu hoan thién thu tuc chét
danh sach ¢b dong, giri théng béo téi Tong cong ty
Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam (VSDC)
vé viéc chdt danh sach ¢ dong theo ding quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty; va chuén bj cac
tai liéu phuc vu cong tac td chuc PHPCP thudng
nién nam 2025 cua Cong ty trinh HPQT xem xét
phé duyét.

100%

06/2025/NQ-
DTTS-HDQT

21/02/2025

- Thong qua viéc chdt danh sach c6 dong Cong ty
dé thuc hién quyén tham dy PHDCD thudng nién
nam 2025, nhu sau:

+ Ngay dang ky cudi cung: 14/3/2025;

+ Ty 1€ thyc hién: 01 ¢b phiéu phd thong — 01
quyén bidu quyét;

+ Thoi gian du kién dai hoi: 11/4/2025;

+ Dia diém va ndi dung hop: S& thong béo cu
thé trong Thu moi tham du PHPCD dén
timg ¢b dong.

- Giao Téng giam dbc Cong ty chi dao céc bd phén
nghiép vu hoan thién thu tuc chét danh sich cb
dong, guri thong béo téi Téng cong ty Luu ky va Bu
trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) vé viéc chdt
danh sach c¢d dong theo ding quy dinh cua phap

100%
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lut va Didu 16 Cong ty (du kién ngay 14/3/2025);
va chuén bi c4c tai liéu phuc vu cong tac td chirc
DHDCD thudng ni€én ndm 2025 ciia Cong ty trinh
HDQT xem xét phé duyét.

09/2025/NQ-
DTTS-HPQT

20/3/2025

- Thong qua thoi gian va dia diém t6 chirc PHDCD
thudng nién nam 2025 ciia Cong ty, cu thé nhu sau:
+ Thoi gian: 11/4/2025; Pia diém: Hoi truong
Co s¢ 02 — Cong ty c¢b phan Co khi Péng tau
Thuy san Viét Nam (Thon Song Mai "nay la
TDP Khénh Thinh" , phudng An Hong, quén
An Duong, Hai Phong).
- Thong qua ndi dung ctia Dy thao Béo cdo hoat
dong cua HPQT Coéng ty nam 2024 tai PHPCD
thuong nién nam 2025 dé trinh PHPCP thudng
nién nam 2025.
- Théng qua ndi dung ctia Du thao To trinh vé viée
thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 da duoc
kiém toan dé trinh PHPCP thudng nién nam 2025.
- Thong qua ndi dung ctia Dy thao To trinh vé viée
Béo céo thu lao HDQT, BKS trong ndam 2024 va
ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2025 dé
trinh DPHDCD thuodng nién ndm 2025.
- Thong qua ndi dung ctia Dy thao To trinh vé viée
thong qua phuong an phan phdi loi nhuin nim
2024 dé trinh PHPCP thudng nién nam 2025.
- Thong qua ndi dung ciia Dy thao To trinh vé viéc
thong qua mot s chi tiéu ké hoach SXKD niam
2025 dé trinh PHDCP thudng nién nim 2025.
- Thong qua ndi dung ciia Dy thao Td trinh vé viée
mién nhiém Thanh vién HPQT déi véi Ong Tran
Hiru Hoang va bau bd sung Thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2022-2026 thay thé thanh vién
vira dugc mién nhiém dé trinh PHPCP thudng
nién nam 2025
- Giao Téng gidam ddc Cong ty chi dao céc phong
nghiép vu hoan thién céc tai liéu khach c6 lién quan
t¢i Dai hoi va thuc hién cong tac td chirc PHPCD
thuong nién nam 2025 ciia Cong ty theo ké hoach
da duoc théng qua dung quy dinh ciia Diéu 1é Cong
ty va cac Quy dinh phdap luat c6 lién quan.

100%

22/2025/NQ-
DPTTS-HPQT

11/4/2025

- Théng nhat ghi nhan s6 lidu két qua hoat dong
SXKD Quy I nim 2025; Dy kién hoat dong SXKD
Quy II ndm 2025;

- Théng nhét thong qua Bao céo tai chinh Quy I
ndam 2025;

- Théng nhét thong qua viéc phan phdi mirc thu lao
HDQT, BKS cho cac thanh vién HPQT va BKS
Cong ty nam 2025 s€ thuc hién nhu ndm trudc.

100%

24/2025/NQ-
DPTTS-HPQT

21/7/2025

- Théng nhat ghi nhan két qua hoat ddng SXKD 06
thang dau nam 2025 va ké hoach SXKD 06 théng
cudi nam 2025 theo ndi dung bao cdo clia Ban Diéu
hanh.

- Théng nhét théng qua Béo céo tai chinh Quy II
nam 2025.

100%
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29/2025/NQ-
DPTTS-HPQT

24/9/2025

- Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam
2025 cua Cong ty nhu tai Van ban s6
06/2025/DTTS-BKS ngay 12/9/2025 cua BKS
Cong ty.

- Giao Téng giam dbc Cong ty tién hanh thuong
thao va ky hop dong vGi Cong ty TNHH Kiém toan
— Tham dinh gi4 va Tu van ECOVIS AFA Viét
Nam dé kiém toan B4o céo tai chinh nim 2025 cia
Cong ty.

100%

32/2025/NQ-
DTTS-HDQT

23/10/2025

- Thong qua Bao céo sb 87/2025/BC- DTTS ngay
17/10/2025 ctia Ban Diéu hanh Cong ty vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh Quy IIT nam 2025 va dy kién
ké hoach kinh doanh Quy IV nam 2025. Pdng thdi,
dé két qua kinh doanh quy 4 nim 2025 va ca nim
t6t nhét, d& nghi Ban Diéu hanh Céng ty luu y thuc
hién mot sb giai phap nhu sau:

+ Bam sat cac chinh sach quy hoach cua chinh
quyén dia phuong tai Khu dét s6 02 Phan
Pinh Phung, phudng Hong Bang, TP. Hai
Phong; tép trung ra soat, hoan thién day du
hd so phap ly lién quan dé dam bao gia han
hop dong thué dat tai khu dit nay dung tién
d6, han ché ti da riii ro phat sinh; va cap nhéat
bién dong vé don gia thué dit ¢é Cong ty chu
dong hon trong 1ap ké hoach tai chinh.

+ Tich cuc tim kiém khach hang va d6i tac t1em
ning cho thué kho bai, bén cang con tréng
nhém t3i da héa doanh thu va lgi nhuén, chu
dong tim kiém céac dbi tac phu hop véi diéu
kién hién tai cua Cong ty.

+ Trich lap du phong ddi v6i cong ng qué han
lién quan dén Cong ty Thing Loi véi gi tri
216.876.314 ddng theo diing quy dinh.

+ Xay dung ké hoach hoat dong SXKD nim
2026 cua Cong ty phu hgp véi tinh hinh thyc
té dé trinh HDQT xem xét trong ky hop lan
t6i va chudn bi cho PHPCD thudng nién
nam 2026.

- Thong qua viéc ghi nhan Béo céo tai chinh Quy
III nam 2025 cua Cong ty.

- Thong qua Td trinh s6 89/2025/TTr-DTTS ngay
17/10/2025 v& viéc phé duyét diéu chinh mic trin
tién luong Ban Diéu hanh cia Cong ty.

100%
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